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ATA  SOBRE  RECURSO  SOLICITADO  POR  STARTUPS  DESCLASSIFICADAS  PELA 
COMISSÃO  DE  AVALIAÇÃO  E  MONITORAMENTO  DO  PROGRAMA MUNICIPAL  DE 
MONITORAMENTO E DE ESTÍMULO ÀS STARTUPS

A Comissão nomeada através do Decreto nº 540, de 15 de junho de 2023 reuniu-se na 
seguinte data para avaliar os projetos inscritos no Edital de Chamamento Público nº04/2023, 
no qual entraram com pedido de recurso e revisão.

05/01/2024 (cinco de janeiro de dois mil e vinte e quatro), às nove horas (09h00), de forma 
remota através do aplicativo Google Meet, encerrada às nove horas e trinta e cinco minutos 
(09h35).
Conforme  deliberado  na  reunião  do  dia  sete  de  novembro  de  dois  mil  e  vinte  e  três 
(07/11/2023), na primeira etapa foram excluídas as empresas que não estavam de acordo 
com o item 9 do edital de chamamento público nº 04/2023 e das vinte (20) inscritas, 06 (seis)  
foram desclassificadas, porém 02 (duas) empresas desclassificadas entraram com pedido 
de recurso:

Projeto 12: Paulo Augusto Marques Chagas - Empresa: Innano Tecnologia Ltda.

Projeto 13: André Mozeto – Empresa:  Arprotex Indústria e Comercio de Equipamentos de 
Segurança Ltda.

Os projetos foram reanalisados pela Comissão que mantiveram os mesmos desclassificados 
por não estarem de acordo com o item 9 do edital  de chamamento público nº 04/2023, 
justificando a falta de documentos e projeto de pesquisa de acordo com os sub itens 9.1, 9.2  
e 9.3.

Segue detalhamento do item 9 do edital:

9. DOS DOCUMENTOS SOLICITADOS: 
9.1.  Os  documentos  que  deverão  constar  como  cópia  digitalizada,  em  formato  PDF, 
indexados ao formulário no ato da inscrição, são os seguintes: 
a) comprovante de Inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas (CNPJ), atualizado; 
b) cópia da Carteira de Identidade (RG); 
c) cópia do Cadastro de Pessoas Físicas (CPF); 
d) currículo profissional e de formação acadêmica do responsável pela execução do projeto; 
e) Cópia do Contrato ou Estatuto Social; 
f) Certidão Negativa de Débitos Municipais; 
g) Certidão Negativa de Débitos Estaduais e Federais; 
h) Declaração de que a "startup" faz utilização de modelos de negócios inovadores para a  
geração de produtos ou serviços; 
i) Apresentar um projeto contendo informações sobre: 
I) resumo do plano de trabalho; 
II) empresa e equipe; 
III) produto, tecnologia e concorrência; 
IV) oportunidades de mercado e inovação proposta. 
9.2. O texto do projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnológico deve ser redigido, em até 
15 (quinze) páginas, com: 
I – espaçamento entre linhas de 1,5 (um e meio); 
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II – fonte Arial 12 (doze); 
III - margens de 3 (três) cm à esquerda e 1,5 (ume meio) cm à direita; e 
IV-  as  figuras  e  tabelas,  se  houver,  devem  ter  uma  legenda  explicativa  e  devem  ser  
numeradas para serem referenciadas no texto e apresentadas em anexo. 
9.2.1.  O  preenchimento  correto  do  formulário  eletrônico  de  inscrição  é  de  inteira 
responsabilidade do startup, sob pena de desclassificação. 
9.2.2. Cada startup receberá, por e-mail, um comprovante da submissão do projeto. 
9.2.3.  Será  aceito  e  analisado  apenas  um  único  projeto  por  startup.  Na  hipótese  de 
submissão de mais de um projeto, respeitando-se o prazo estipulado no subitem 6.1 desta 
Seção, será levado em conta, para análise e seleção, apenas o último projeto submetido. 
9.2.4.  Constatando-se  projetos  idênticos,  enviados  por  diferentes  startups,  todos  serão 
desclassificados. 
9.2.5. Submetido o projeto, não serão admitidas quaisquer alterações na equipe proponente 
como inclusão, troca ou exclusão de empreendedores. 
9.2.6.  Submetido  o  projeto,  não  serão  admitidas  quaisquer  alterações  nos  documentos 
enviados no formulário de inscrição, bem como inclusão, troca ou exclusão de documentos, 
sob pena de desclassificação. 
9.3. Para cada seção do projeto de pesquisa, sugere-se esclarecer: 
I-Descreva o produto ou serviço que, como resultado da pesquisa de inovação apoiada, sua 
empresa pretende introduzir no município. Mostre que esse produto ou serviço vai conseguir 
resolver as necessidades não atendidas da Gestão Municipal e problemas relacionados ao 
município de São Carlos quanto outros municípios. Descreva o modelo de negócio a ser 
adotado  para  gerar  receitas  de  sua  inovação  (monetização  da  inovação).  Explicite  o 
mercado alvo: por exemplo, se doméstico, internacional  ou ambos; as inovações devem 
sempre  buscar  os  maiores  retornos possíveis,  por  isso  a  análise  das oportunidades no 
mercado mundial  é fundamental.  Estime o tamanho de seu mercado alvo. Apresente as 
tendências de crescimento do mercado no qual sua empresa pretende operar e como a sua 
empresa pretende se manter competitiva nesse mercado. Explicite as barreiras de entrada 
nesse  mercado  e  como  você  pretende  competir.  Descreva  os  potenciais  benefícios 
científicos,  educacionais  e  sociais,  além  dos  comercias,  decorrentes  do  sucesso  deste 
projeto; 
II- Empresa e equipe: apresente descrição sucinta das origens da empresa. A equipe não 
deverá ser maior que 5 (cinco) membros. Apresente o atual processo de capitalização da 
empresa.  Apresente  o  atual  quadro  de  colaboradores  (diretos  e  indiretos).  Descreva  as 
fontes do capital operacional da empresa: vendas (produtos), prestação de consultorias e 
serviços, licenças, contratos e bolsas para as atividades de pesquisa e desenvolvimento 
(P&D) e outras. Apresente breve descrição da experiência e credenciais dos colaboradores 
responsáveis por trabalhar a inovação no mercado. Descreva as principais deficiências da 
equipe de colaboradores e como as mesmas serão superadas posteriormente. Descreva 
como as competências e experiência da equipe de colaboradores aumenta a credibilidade 
do  Plano  de  Trabalho,  indicando,  por  exemplo,  experiência  prévia 
produtos/processos/sistemas/serviços e mercados similares.
III - produto, tecnologia e concorrência (competitividade): descreva as necessidades críticas 
que o seu produto, processo, sistema ou serviço está apto a atender considerando a carteira 
(portfólio) atual ou potencial de clientes. Descreva as características da sua tecnologia que 
possibilitam  a  concretização  do  projeto.  Adicionalmente,  descreva  como  essas 
características são validadas. Descreva como seu produto/serviço ou processo, se posiciona 
face aos concorrentes e como pode competir e vencer no mercado. 
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IV- modelo financeiro e de receitas: apresente projeções do mercado (R$) atual ou potencial  
para o produto ou serviço gerado neste projeto e, considerando os concorrentes; mostre 
estimativa da fatia  de mercado que sua empresa alcançará;  ambos para os primeiros 5 
(cinco)  anos  de  comercialização.  Descreva  o  plano  financeiro  adequado  e  dividido  em 
etapas,  considerando  as  oportunidades  de  mercado  já  descritas.  Apresente  suas 
expectativas em relação ao equilíbrio entre volume de vendas e custos fixos e variáveis.  
Apresente, para os 3 (três) primeiros anos, as expectativas de receitas associadas ao seu 
plano  de  comercialização,  identificando  e  justificando  as  taxas  adotadas.  Considere  os 
custos de produção, comercialização, impostos, etc., e estime o lucro da operação nesse 
período; 
V-  plano  de  trabalho:  descrever  os  objetivos  do  projeto;  descrever  os  mecanismos, 
ferramentas, procedimentos, processos, técnicas e métodos a serem utilizados na gestão e 
execução de pesquisa científica-tecnológica.  Descrever as atividades necessárias para o 
desenvolvimento da pesquisa, com foco nos desafios técnicos e científicos a serem vencidos 
e os experimentos, testes e estudos necessários para vencer cada um dos desafios. Elencar  
quais membros da equipe serão responsáveis por essas atividades. Descrever o fluxo e 
encadeamento  temporal  para  o  desenvolvimento  do  projeto,  cujas  atividades  foram 
estabelecidas  no  item  anterior.  Descrever  os  entregáveis:  são  os  resultados  de  uma 
atividade, sub processo ou processo.

A Comissão assina a presente ata e toda a documentação comprobatória  das análises, 
avaliações e classificações se encontram anexadas ao processo 15446/2022.

São Carlos, 05 de janeiro de 2024.

Afonso Canella Henriques Prof. Dr. Sérgio Henrique Evangelista

Eduardo Andreazi Moreira Dra. Solange Oliveira Rezende

Orides Aparecida Bonjorno
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