~ Prefeitura de SECRETARIA MUNICIPAL DE

. SAOCARLOS OBRAS PUBLICAS

MAPA DE RISCOS

OBRA: Contratacédo de empresa para reforma e revitalizacdo da Praca Antdnio

Prado defronte a estacao ferroviaria - centro.

LOCAL: Praca Antonio Prado, Centro, S&o Carlos SP.

1 - MAPA DE RISCO segundo a ABNT NBR I1SO 31000

“‘Risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e
impactar o alcance de objetivos estabelecidos e € medido em termos da
probabilidade de o evento ocorrer e do impacto (ou consequéncia) que surge

caso o evento ocorra”.

2 - OBJETIVOS ESTABELECIDOS

Contratacdo de empresa para executar as obras de revitalizacdo da
Praca Antdnio Prado conforme projeto executivo fornecido pela empresa

anteriormente contratada.

3 - DEFINICAO DOS PARAMETROS ESCALARES

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar o0s
niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos
niveis de risco, que direcionardo as acodes relacionadas aos riscos durante as
fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do
contrato).

Nesse caso, vamos adotar 0s seguintes critérios para os valores

atribuidos a “probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto (1)
Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Para “nivel de risco” vamos adotar 0os seguintes critérios de cores:

Nivel de Risco

Classificacao Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO |50 > valor <= 100

Alto ; valor > 100
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4 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID RISCO P| | | NIVEL DERISCO (P x I)
R1 | N&o cumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro |10|10 100

R2 | N&o cumprimento das especificacdes técnicas 5115 75

R3 | Paralizacdo das atividades 10|15 _

5 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO (ID)

R1

R2

R3

RISCO (descricédo)

N&o cumprimento do
Cronograma Fisico -
Financeiro

N&o cumprimento das
especificacdes técnicas

Paralizacédo das
atividades

NIVEL DE RISCO

100

75

DANO (consequéncias)

Atraso na entrega da obra
ao0s USuarios

Entrega da obra com
gualidade abaixo do
esperado

Paralizacédo das
atividades

ACAO PREVENTIVA

Acompanhamento do
Cronograma pelo fiscal do
contrato

Acompanhamento do
fiscal do contrato,
orientagéo e verificagéo
de todos os materiais a
serem postos e aceitos
na obra
Fiscalizag¢éo dos
servigos para atender
aos requisitos de projeto
e memorial descritivo

Acompanhamento do
fiscal e gestor do
contrato, atentando-se ao
andamento dos servicos
e ao bom relacionamento
com a empresa
contratada

ACAO DE
CONTINGENCIA

Emissao de notificacbes a
contratada
Realizacéo de aditivo de
prazo contratual

Emisséo de notificacbes
a contratada a respeito
de materiais ou servicos
ndo aprovados para sua
correcao

Reunides de alinhamento
com a empresa
contratada sempre que
necessario.

6 ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE

RISCOS

DATA

RISCO (ID)

ACAO (ID)

ACAO (descri¢éo)
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7 - APROVACAO E ASSINATURA

Sao Carlos, 16 de fevereiro de 2024.

Documento assinado digitalmente

. - JOAO BATISTAMULLER
Documento assinado digitalmente g “b Data: 16/02/2024 09:05:03-0300
“b LEONARDO LAZARO SILVA Verifique em https://validar.iti.gov.br
g Data: 16/02/2024 09:38:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leonardo Lazaro Silva Joao Batista Muller

Diretor do Dep. Obras de Edificagdes Secretario Municipal de Obras Publicas
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