PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Secretaria de Municipal de Transporte e Transito

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2023

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 6858/2023

DISPOE sobre o Procedimento de Manifestacdo de Interesse - PMI a ser
observado na apresentagdo de projetos, levantamentos, investigagdes ou
estudos, por pessoa fisica ou juridica de direito privado que contribuam com
questdes de relevancia publica, a serem utilizados pela Secretaria de Municipal
de Transporte e Transito de Séo Carlos/SP.

CHAMAMENTO PUBLICO PARA PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE, PARA A
REALIZAGAO DE ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA
REFERENTE AO NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO
MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP, objetivando a
construcdo, implantagdo, ampliagdo, manutengdo, conservagéo, operacdo e gestdo do novo terminal NO IMOVEL
REGISTRADO SOB MATRICULA N° 162.840 CRI SAO CARLOS, com 53.992,27m? (cinquenta e trés mil,
novecentos e noventa e dois metros quadrados e vinte e sete décimos de metro quadrado).

ANEXOS
ANEXO | - REQUERIMENTO PARA APRESENTAGAO DE ESTUDOS
ANEXO Il - CADASTRO TECNICO
ANEXO Ill - TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS
ANEXO IV - TERMO DE REFERENCIA
ANEXO V - METODOLOGIA DE ANALISE DOS REQUERIMENTOS
ANEXO VI - METODOLOGIA PARA AVALIAGAO E SELEGAO DOS ESTUDOS
ANEXO VIl - MODELO DE CURRICULO DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS
ANEXO VIIl - DADOS DE BASE DO MUNICIPIO E DE SEU TERMINAL RODOVIARIO ATUALMENTE EM
OPERAGAO, PARECERES TECNICOS DA SECRETARIA DE TRANSPORTE E TRANSITO, DA
COORDENADORIA DO MEIO AMBIENTE, RELATORIO FOTOGRAFICO E DESENHOS ILUSTRATIVOS
ANEXO IX - COPIA DA MATRICULA DO IMOVEL

1. PREAMBULO

11 O MUNICIPIO DE SAO CARLOS (PMSC), pessoa juridica do direito publico, inscrito no CPNJ N°
45.,358.249/0001-01, por meio do titular da Secretaria Municipal de Transporte e de Transito (SMTT) infra assinado,
com base no Decreto Federal n® 8.428/2015, e sob autorizagdo expressa do Prefeito Municipal Sr. AIRTON GARCIA
FERREIRA (art. 2° do referido Decreto), torna publico o Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) n°
01/2023 — PMSC, a fim de obter estudos de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para o
Empreendimento “NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO
MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP”, conforme definido no
Termo de Referéncia — Anexo IV ao Edital.

2. DAS DEFINIGOES

2.1 PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE - instrumento que a administracdo publica pode
utilizar, antes do processo licitatorio, para obter estudos de viabilidade, levantamentos, investigacoes ou projetos de
pessoa fisica ou juridica de direito privado relativos a empreendimento objeto de concessdo comum ou permisséo
de servigos publicos, PPP, arrendamento de bens publicos ou concesséo de direito real de uso;
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2.2 ESTUDOS - estudos de modelagem técnica, econémico-financeira e juridica para o Empreendimento definido
como “NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO
CARLOS/SP”.

2.3 PROPONENTE - pessoa fisica ou juridica, grupo econémico ou consércio, interessada em participar deste PMI;
2.4 REQUERIMENTO - requerimento de autorizagao para apresentagédo dos ESTUDOS, objeto deste PMI;

2.5 PESSOA AUTORIZADA - pessoa fisica ou juridica de direito privado autorizada a apresentar os ESTUDOS,
objeto deste PMI;

2.6 CRITERIOS DE AUTORIZAGAO - requisitos objetivos para qualificacéo, analise e aprovacéo de requerimento
de autoriza¢do para apresentacao de projetos, levantamentos, investigagoes e estudos;

2.7 CRITERIOS DE SELEGAO - requisitos objetivos para a avaliacio e selegdo de projetos, levantamentos,
investigagdes e estudos apresentados por pessoa autorizada, com as correspondentes pontuagoes;

2.8 TERMO DE AUTORIZAGAO - documento que autoriza pessoa fisica ou juridica de direito privado a realizar os
ESTUDOS objeto deste PMI.

3. DA LEGISLAGAO E NORMAS APLICAVEIS

3.1 Este PMI, sem prejuizo de outras normas pertinentes, deve observar os seguintes instrumentos normativos e
autorizativos:

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995;

Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001;

Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

Lei Federal no 11.445, de 5 de janeiro de 2007;

Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000;

Decreto Federal n® 8.428, de 02 de abril de 2015;

NormatizagOes da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas ABNT;

Plano Diretor Estratégico do Municipio — Lei n® 18.053/2016;

Codigo de Obras e Edificagdes do Municipio — Lei n® 15.958/2011; e

Demais legislagdes e normas correlatas relacionadas ao objeto deste PMI, inclusive ambiental.

4. DO OBJETO

4.1 O presente PMI tem como objeto a participagé@o da iniciativa privada na realizagdo de estudos de viabilidade e
visa estabelecer diretrizes para a estruturagdo de modelagem técnica, econdmico-financeiro e juridica para o
Empreendimento “NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO
MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP’, compreendendo
Projetos Basicos e Estudos de Viabilidade do empreendimento, estudos técnicos de engenharia, arquitetura e
urbanismo, tarifarios, viabilidade econdémica e financeira, estruturacdo de garantias, matriz de riscos e avaliagao
ambiental, para construgdo, implantagdo, ampliagdo, manutenc¢do, conservacdo, operagdo e gestdo pela
concessionaria do novo terminal.

4.2 Os Estudos derivados deste PMI deverdo cobrir todos os aspectos relevantes a serem adotados, considerando
os aspectos e riscos operacionais, econdmicos, financeiros, juridicos, ambientais e outros que possam ser
importantes para o processo decisério da concesséo.

4.3 Os Estudos deverdo apresentar, tanto quanto possivel, solu¢des financeiramente viaveis e que resguardem a
maximizagao do interesse publico.

4.4 Serd dada prioridade a estruturagdo de contratos e parcerias que ndo impliquem desembolso pela
Administragao Publica Municipal.

4.5 Os Estudos deverao ser desenvolvidos conforme TERMO DE REFERENCIA disposto no ANEXO V.

5. DAS CONDIGOES E PRAZOS PARA A MANIFESTAGAO DE INTERESSE

5.1 Poderao participar deste PMI pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, individualmente ou em grupo;
5.2 A participag@o em grupo dispensa a necessidade de vinculo formal entre os participantes;

Rua Nove de Julho, 1420 - Centro - S&o Carlos - SP - CEP:13560-042 - Telefone: (16) 3307-8821 2



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Secretaria de Municipal de Transporte e Transito

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

5.3 Os interessados em participar do PMI deverao indicar um representante, que sera responsavel pela veracidade
das declaragdes que o proponente realizar;

5.4 Os interessados deverdo entregar REQUERIMENTO em até 25 (vinte e cinco) dias corridos, a contar da
publicagdo deste Edital, conforme o modelo disponivel no ANEXO I, e acompanhado dos documentos a seguir:

I. Documentos de Habilitagao:

a) Nome Completo, Estatuto ou Contrato Social;

) Ata de Eleicao de Posse da Diretoria, ou instrumento equivalente;

) CPF ou CNPJ e Inscrigdo Estadual ou Municipal;

) Documento de identidade do dirigente e/ou administrador, indicando seu cargo, profisséo ou ramo de atividade;

) Comprovante de endere¢o de sede e indicacao de enderego eletronico;

f) Certiddes de regularidade fiscal federal, estadual e municipal, certiddo negativa de débitos trabalhistas e
comprovante de regularidade no FGTS e certiddo negativa de faléncia e recuperacéo judicial.

g) Demonstracdo de experiéncia na realizagdo de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos similares aos
solicitados;

h) Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerado o escopo dos projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos definidos na solicitagdo, inclusive com a apresentagao de cronograma que indique as datas
de conclusdo de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

i) Declaracdo de transferéncia a administragéo publica dos direitos associados aos projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos selecionados.

Il. Estudo de pré-viabilidade contemplando, no minimo, os itens abaixo, detalhados no ANEXO V:

a) Descri¢éo do objeto, justificativa de sua relevancia e os beneficios econdmicos e sociais dele advindos;

b) Modelo de negdcio considerado mais apropriado, contendo:

b
c
d
e

o Avaliacdo preliminar das solugdes técnicas existentes e justificativa da solugdo selecionada (pré-
viabilidade técnica);

o Tempo proposto para a concessao;

o Previsdo das receitas esperadas, descrevendo suas fontes e os valores que compdem o modelo de
remuneracado do futuro concessionario durante o periodo da concessao;

o Estimativa de custos operacionais, descrevendo suas fontes e os valores para todo o periodo da
concessao;

o Estimativa e descricdo dos investimentos envolvidos em todo o periodo da concesséo;

o Avaliagéo preliminar dos riscos do projeto, sugerindo matriz de responsabilidades entre parceiro publico e
privado.

lll - Plano de Trabalho que contemple, no minimo:

a) Descrigéo detalhada das etapas do estudo e atividades que se pretende realizar, guardando coeréncia com as
diretrizes do TERMO DE REFERENCIA (ANEXO IV).

b) Tabela, Cronograma ou outro instrumento gréafico ou textual que detalhe cada atividade prevista, dividida por
CADERNO TEMATICO e por etapa de estudo conforme item 9.7 do Termo de Referéncia, apresentando os
respectivos prazos de execugao.

c) Cronograma detalhado para cada CADERNO TEMATICO, por etapa de estudo e atividade conforme item 2.8.5.
do Termo de Referéncia, apresentando os respectivos prazos de execugao;

IV - Apresentagdo da Equipe técnica a ser empregada na elaboragdo dos ESTUDOS, contemplando, no
minimo:

a) Estrutura e composicéo, identificando as disciplinas principais do trabalho, as responsabilidades e atribuicbes,
pessoal técnico e de apoio proposto, da equipe, detalhado por atividade e etapa de estudo;

b) Carga horaria prevista para a equipe técnica que realizara os estudos, detalhado por atividade e etapa de estudo;
c) Curriculos dos membros da equipe responsavel pelo desenvolvimento dos estudos, comprovando a capacidade
individual nas respectivas areas de atuagéo, conforme modelo no ANEXO VII.

V - Planilha demonstrativa dos Custos financeiros do PROJETO em consonancia com os termos dos itens
12.3 e 12.4 deste Edital: descricdo por CADERNO TEMATICO, discriminados de forma a permitir, caso sejam
aproveitados, analise por parte do poder concedente com vistas a seu futuro ressarcimento.

VI - Demonstragédo de experiéncia em no minimo um dos requisitos abaixo:

a) na realizagdo de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos similares aos ora solicitados;
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b) na operagéo ou exploracdo de equipamentos similares aqueles Objeto do presente PMI, descritos no item 4 do
presente Edital.

VII - Cadastro Técnico, conforme modelo do ANEXO II; e

VIII - Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais, conforme modelo do ANEXO Il1.

5.5 Os itens de 5.4.1 a 5.4.VIIl serdo avaliados seguindo a metodologia de analise dos requerimentos constante no
ANEXO V.

5.6 Para o item 5.4.| todos 0s documentos deveréo ser entregues e estar no prazo de validade.

5.7 Quando nédo estiver explicita a validade, o documento emitido ha mais de 180 dias da data de entrega do
REQUERIMENTO seré considerado vencido.

5.8 O REQUERIMENTO “né&o atenderd” ao Edital, caso haja documentos vencidos ou ausentes.

5.9 O prazo estabelecido no item 5.4 podera ser prorrogado, mediante a devida fundamentago.

5.10 O REQUERIMENTO devera ser entregue das 09hs as 15hs, na Secretaria Municipal de Transporte e Transito,
a Avenida Nove de Julho, 1420 — Centro de Sao Carlos — CEP 13560-042.

5.11 O REQUERIMENTO devera ser apresentado por meio de proposta escrita em papel, acompanhada de c6pia
em midia eletrénica.

5.12 Estéo impedidos de participar deste PMI servidores efetivos, comissionados ou colaboradores da Prefeitura
Municipal de S&o Carlos.

6. DA ANALISE DOS REQUERIMENTOS

6.1 Sera constituida uma COMISSAO DE AVALIACAO, através de Portaria do Chefe do Executivo, para a anélise
dos REQUERIMENTOQOS, formada por técnicos da SMTT;

6.2 A COMISSAO DE AVALIACAO podera requerer a participacdo de técnicos especializados de outras unidades
do Municipio, bem como contratados da iniciativa privada, para auxilid-la na avaliagdo dos estudos apresentados.
6.3 A SMTT, visando assegurar o principio da unidade nos procedimentos metodoldgicos, cumprira as seguintes
instrucdes:

l. A analise dos REQUERIMENTOS seré realizada utilizando-se a “Metodologia de Analise dos Requerimentos”
(Anexo V), onde sera verificado o atendimento as expectativas da SMTT quanto aos critérios pré-estabelecidos;

Il. Para analisar o atendimento aos critérios, serdo consideradas, exclusivamente, as informagdes claramente
especificadas nos REQUERIMENTOS. N&o havendo clareza nas informacdes, estas ndo serao consideradas;

lll. Considera-se inadequado o REQUERIMENTO que ndo atender aos aspectos solicitados sendo, por
consequéncia, rejeitado.

6.4 A COMISSAO DE AVALIACAO podera, a seu critério, em qualquer fase da ANALISE DOS REQUERIMENTOS,
promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do deste PMI.

6.5 Caso seja verificada alguma deficiéncia no REQUERIMENTO, a COMISSAO DE AVALIACAO podera abrir
prazo para reapresentacao, a seu critério.

6.6 Apds a COMISSAO DE AVALIACAO proceder a anélise da documentagdo, a SMTT expedira o respectivo
TERMO DE AUTORIZACAO DOS ESTUDOS, a ser publicado no Diario Oficial Municipal e no portal
www.saocarlos.sp.gov.br, indicando as REQUERENTES autorizadas a iniciar os estudos.

7. DA AUTORIZAGAO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS

7.1 A autorizacdo para apresentagdo dos ESTUDOS é pessoal e intransferivel e seréd conferida sem exclusividade.
7.2 A autorizagdo néo gera direito de preferéncia no processo licitatério do empreendimento e ndo obriga a
administragdo publica a realizar a licitacéo;

7.3 A autorizagdo néo implica, por si s, direito a ressarcimento dos valores despendidos na elaboragdo dos
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos, nem tampouco gera responsabilidade da administracdo publica
perante terceiros por atos praticados por pessoa autorizada;

7.3.1 A autorizagdo podera ser:

. cassada, em caso de descumprimento de seus termos, incluidas as hipoteses de desconsideracdo de qualquer
dos prazos e de ndo observagao da legislagao aplicavel;

Il. revogada, em caso de:

a. perda de interesse da administragdo publica nos empreendimentos;
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b. desisténcia por parte da pessoa autorizada, manifesta, a qualquer tempo, por meio de comunicagéo escrita a
unidade solicitante.

ll. anulada, em caso de vicio no procedimento regulado por este Decreto ou por outros motivos previstos na
legislacéo; ou

IV. tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer motivo, impega o
recebimento dos projetos, levantamentos, investigagdes e estudos.

7.4 A pessoa autorizada sera notificada caso sua autorizago seja cassada, revogada, anulada ou tornada sem
efeito.

7.5 Na hipétese de descumprimento dos termos da autorizagdo, caso nao haja regularizagao no prazo de cinco dias
Uteis, prorrogavel a critério da administragao publica e contado da data da notificagdo, a pessoa autorizada tera sua
autorizagao cassada.

7.6 A autorizagéo cassada, revogada, anulada ou tornada sem efeito ndo gera direito de ressarcimento dos valores
envolvidos na elaboragao de projetos, levantamentos, investigagoes e estudos.

7.7 Contado o prazo de 30 (trinta) dias da data da notificag&o prevista nos itens 7.4 e 7.5, os documentos porventura
encaminhados a unidade solicitante que nao tenham sido retirados pela pessoa autorizada poderéo ser destruidos.

8. DO ACOMPANHAMENTO DA REALIZAGAO DOS ESTUDOS

8.1 O Plano de Trabalho servira como base para a definicdo de um cronograma de acompanhamento do PMI, que
sera faseado.

8.2 A pessoa autorizada somente podera avangar no Plano de Trabalho proposto caso a fase anterior seja
aprovada.

8.3 Caso necessario, o Plano de Trabalho sera ajustado em comum acordo entre as partes.

9. DA FORMA DE APRESENTAGAO DOS ESTUDOS

9.1 O material devera ser disponibilizado em duas vias impressas e em meio digital nos formatos: .xls .doc .pdf .jpg
.dwg, ou outro formato, desde que seja aberto e permita edicdo. O material deve apresentar contetdo e linguagem
compativeis com sua destinagdo, em lingua portuguesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relagéo de
obras consultadas (referéncias bibliograficas) de acordo com as recomendagdes normativas da ABNT.

9.2 Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados. No caso de tabelas e planilhas numéricas,
essas deverdo também ser sempre apresentadas em formato Excel ou programa similar de planilhas eletronicas,
com a memoria de célculo e formulas devidamente registrada e aberta.

9.3 Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em formato editavel: dgn,.dwg,
.shapefile, .kml, ou similar.

9.4 Em todas as paginas dos documentos impressos devera constar a rubrica do responsavel pelo produto.

9.5 Caso haja divergéncia entre as versdes impressas e digitais, serdo consideradas as versdes impressas;

9.6 Os ESTUDOS deverdo ser entregues em até 30 (trinta) dias, a contar da data do TERMO DE AUTORIZAGAO,
devidamente publicado no Diario Oficial do Municipio, na SMTT - Secretaria Municipal de Transporte e Transito,
a Avenida Nove de Julho, 1420 — Centro de Sdo Carlos — CEP 13560-042, das 09hs as 15hs, dentro do prazo
estipulado e mediante protocolo.

9.7 Os ESTUDOS deverdo ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS, na ordem e com os titulos
especificados a seguir:

CADERNO ESTUDOS TERMO DE REFERENCIA
1 Diagnéstico e Estudos Preliminares; e Modelo Técnico ltens 4.3.1e4.3.2
2 Modelo Econdmico-Financeiro ltem 4.3.2
3 Modelo Juridico ltem 4.3.3

10. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E DUVIDAS

10.1 Pedidos de esclarecimentos e duvidas poderédo ser encaminhados & SMTT até 10 (dez) dias antes do prazo
final  para  apresentagdo  dos = REQUERIMENTOS,  EXCLUSIVAMENTE, para o e-malil
cesar.maragno@saocarlos.sp.gov.br, e serdo respondidos em até 05 (cinco) dias Uteis. Todas as perguntas e
respostas seréo identificadas e publicadas no sitio www.saocarlos.sp.gov.br.

Rua Nove de Julho, 1420 - Centro - S&o Carlos - SP - CEP:13560-042 - Telefone: (16) 3307-8821 5




PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Secretaria de Municipal de Transporte e Transito

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

11. DOS CRITERIOS PARA AVALIAGAO E SELEGAO DOS ESTUDOS

11.1 Sera constituida uma COMISSAO DE AVALIACAO, através de Portaria do Chefe do Executivo, para a
avaliagéo e selecao dos estudos, formada por técnicos da SMTT;

11.2 O prazo para a entrega dos ESTUDOS referentes a cada um dos CADERNOS descritos no item 9.7 é o
estabelecido no item 9.6;

11.3 A COMISSAO DE AVALIACAOQ podera requerer a participagéo de técnicos especializados de outras unidades
do Municipio, bem como contratados da iniciativa privada, para auxilia-la na avaliagdo dos estudos apresentados.
11.4 A avaliacéo e selegao dos estudos a serem utilizados, parcial ou integralmente, para a estruturacdo da licitagéo
da parceria, somente se dara apés a entrega dos estudos da Ultima fase, e serd realizada segundo critérios
especificos para cada tipo de estudo.

11.5 Sera avaliado o nivel de atendimento do estudo as expectativas da SMTT no que se refere aos seguintes
critérios:

11.5.1 Critérios para avaliagdo do CADERNO 1:

a) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

b) Qualidade técnica do diagnéstico e estudos prévios;

c) Proposicao de idéias para construgdo, implantagéo, ampliagdo, manutengédo, conservagao, operagéo e gestéo
do(s) Terminal(ais) pela concessionaria;

d) Plano de Manutengao e Conservagao;

e) Plano de Operacéo;

f) Sistema de Mensuragao de Desempenho;

g) Aproveitamento imobiliério qualitativo e quantitativo das areas remanescentes.

11.5.2 Critérios para avaliagdo do CADERNO 2:

a) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

b) Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em relacdo a opgdes
funcionalmente equivalentes;

c) Valor do investimento relativo a constru¢do, implantagdo, ampliacdo, manuteng&o, conservagao, operagao e
gestdo pela concessionaria do “NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E DE
INTEGRAGAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP”;

d) Custos de manutengao e operagao;

e) Valor minimo do pagamento mensal pela outorga, caso houver; ou valor da contraprestagao pecuniaria mensal;

f) Resultado econdmico — Valor Presente Liquido (VPL);

g) Rentabilidade do projeto — Taxa Interna de Retorno (TIR);

h) Periodo de recuperagéo do investimento — PayBack.

11.5.3 Critérios para avaliagdo do CADERNO 3

a) Aderéncia ao Termo de Referéncia;

b) Compatibilidade com a legislacdo aplicavel;

c) Matriz de riscos e respectivas diretrizes de alocagéo, gestao e mitigacao.

11.6 Os ESTUDOS serdo selecionados conforme a metodologia de avaliagéo prevista no ANEXO VI do presente
Edital.

12. DOS CUSTOS DE PARTICIPAGAO NESTE PMI E DO VALOR DE RESSARCIMENTO

12.1 Os custos de qualquer natureza seréo de inteira e exclusiva responsabilidade dos participantes deste PMI, e
nao serdo objeto de qualquer espécie de remuneragdo, ressarcimento ou indenizacdo por parte da Prefeitura
Municipal de S&o Carlos (paragrafo Unico, art. 16° do Decreto Federal n° 8.428/2015).

12.2 O presente PMI prevé ressarcimento para os PROPONENTES autorizados a realizar ESTUDOS selecionados
e efetivamente utilizados na estruturagao do projeto de PPP ou concesséo comum.

12.3 Os dispéndios com os ESTUDOS aproveitados serédo objeto de ressarcimento aos respectivos autores pelo
vencedor da futura licitagdo do empreendimento, respeitados todos os limites legais e as condigdes previstas nas
legislagdes que regulamentam este item.

12.4 Os ESTUDOS serao ressarcidos na seguinte proporgao fixada:

Rua Nove de Julho, 1420 - Centro - S&o Carlos - SP - CEP:13560-042 - Telefone: (16) 3307-8821 6



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Secretaria de Municipal de Transporte e Transito

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

DESCRICAO %
Caderno 1 40
Caderno 2 30
Caderno 3 30

12.5 As alteragbes dos ESTUDOS (projetos, levantamentos, investigacdes e estudos) ficara condicionado a
necessidade de atualizagdo e de adequagdo deles até a abertura da futura licitagdo do empreendimento, em
decorréncia, entre outros aspectos:

a) da alteragdo de premissas regulatérias e de atos normativos aplicaveis;

b) das recomendagbes e determinacbes dos érgaos de controle; ou

c) das contribuicbes provenientes de consulta e audiéncia publica.

12.6 O ressarcimento dos ESTUDOS (projetos, levantamentos, investigacdes e estudos) se dara pelo licitante
vencedor do empreendimento e ser& pago no maximo até o ato da assinatura do Contrato.

12.7 O valor nominal maximo para eventual ressarcimento dos projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos
nao ultrapassara, em seu conjunto, dois inteiros e cinco décimos por cento (2,5%) do valor total estimado
previamente pela administragao publica para os investimentos necessarios a implementagao do empreendimento ou
para os gastos necessarios a operacdo e a manutengdo do empreendimento durante o periodo de vigéncia do
contrato, o que for maior.

13 DISPOSIGOES FINAIS

13.1 A Prefeitura de S&o Carlos podera revogar ou anular o presente PMI, no todo ou em parte e a qualquer tempo,
por motivo de interesse publico ou por exigéncia legal, mediante decisdo unilateral e fundamentada, sem que este
fato implique direito a indenizagdes ou reclamagdes de qualquer natureza;

13.2 A realizagao do presente PMI ndo implica a necessaria abertura de processo licitatorio para a contratagéo de
Concessdo Comum ou PPP;

13.3 O eventual processo licitatério ndo ficara condicionado a utilizagdo dos ESTUDOS e demais informagdes
obtidas por meio deste PMI;

13.4 Os interessados que apresentarem os ESTUDOS, no ambito deste PMI, poderao participar do futuro processo
licitatdrio;

13.5 Nao seréo concedidas quaisquer vantagens ou privilégios ao(s) participante(s) deste PMI em futuro processo
licitatério referente ao objeto identificado neste Instrumento.

Séo Carlos, 16 de junho de 2023.

Cesar Augusto de Paula Marango
Secretario Municipal de Transporte e Trénsito
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ANEXO |

REQUERIMENTO PARA APRESENTAGAO DE ESTUDOS

A
Secretaria Municipal de Transporte e Transito de S&o Carlos.

Senhor Secretario Municipal

A [DENOMINAGCAO DA(S) PESSOA(S) FiSICA(S) E/OU JURIDICA(S), GRUPO ECONOMICO OU CONSORCIOQ],
com sede na [ENDERECO COMPLETOQ], inscrita no CNPJ sob 0 n.% XX XXX XXX/XXXX-XX, vem, respeitosamente,
requerer AUTORIZACAO para apresentacdo dos estudos de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica
para a construgdo, implantagdo, ampliagdo, manutengdo, conservagéo, operagao e gestdo pela concessionaria do
NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP,
referentes a0 PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE N° 01/2023 - PMSC.

A [DENOMINAGCAO DA(S) PESSOA(S) FiSICA(S) E/OU JURIDICA(S), GRUPO ECONOMICO OU CONSORCIO]
declara estar ciente de que a autorizacdo para realizagdo de estudos:

. ndo confere exclusividade;

Il. ndo gera direito de preferéncia para a outorga da parceria;

1. ndo obriga o Poder Publico a realizar a licitago;

IV. n&o cria, por si 6, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua elaboracéo;

V. é pessoal e intransferivel;

VI. nédo implica, em nenhuma hipétese, responsabilidade da administragdo publica perante terceiros por atos
praticados por pessoa autorizada;

VIII. podera ser cassada, revogada, anulada ou tornada sem efeito.

Por fim, expressamos nossa ciéncia:
|. de que a participagdo neste PMI pressupde, para todos os efeitos, o integral conhecimento do edital do
Procedimento de Manifestagéo de Interesse N° 01/2023 — PMSC e seus Anexos;

Il. de que a avaliagéo e a sele¢do dos ESTUDOS a serem utilizados, parcial ou integralmente, na eventual licitagao,
serdo realizadas conforme critérios estabelecidos neste Edital e seus Anexos.

XXXXXXXX, XX de XXXXXXX de 2023.

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO Il

CADASTRO TECNICO

-Nome(s) do(s) interessado(s):

-Endereco(s) do(s) interessado(s):

-Telefone(s) do(s) interessado(s):

-E-mail do(s) interessado(s):

-CNPJ ou CPF do(s) interessado(s):

-Nome do representante do interessado (quando pessoa juridica®):
-Telefone do representante:

-E-mail do representante:

Assinalar:

Sociedade empresarial ()

Consorcio ()

Pessoa fisica ()

Grupo econdmico ou outro tipo de associagéo () Qual?

Descrever:

* S&o considerados representantes, para fins deste PMI, as pessoas munidas de poderes para se manifestar em
nome das PROPONENTES e pelo eventual recebimento do VALOR DE RESSARCIMENTO.

Local, data.

Nome do Responséavel pessoa fisica e/ou juridica,
grupo econdémico ou consorcio
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ANEXO il
TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS

A
Secretaria Municipal de Transporte e Transito de S&o Carlos.

Senhor Secretario Municipal

A [DENOMINACAO PESSOA FiSICA E/OU JURIDICA], com sede na XXXXXXX, na cidade de [CIDADE], Estado de
[ESTADOQ], inscrita no CNPJ sob 0 n.® XX XXX XXX/XXXX-XX doravante denominada CEDENTE, cede e transfere
para o Distrito Federal simplesmente denominado CESSIONARIO, a propriedade dos direitos autorais relativos aos
ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA para a construgo,
implantagdo, ampliagdo, manutencdo, conservacao, operagao e gestdo pela concessionaria do NOVO TERMINAL
INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP , de acordo com as
condigdes abaixo expostas:

|. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais dos ESTUDOS apresentados;

[I. O CEDENTE declara que o PROJETO n&o infringe direitos autorais efou outros direitos de propriedade de
terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu conteudo;

ll. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos ao PROJETO ao CESSIONARIO,
especialmente os direitos de edigéo, de publicagdo, de traducdo para outro idioma e de reprodugdo por qualquer
processo ou técnica;

IV. O CESSIONARIO passa a ser proprietario exclusivo dos direitos referentes a0 PROJETO, sendo vedada
qualquer reprodugéo, total ou parcial, em qualquer outro meio de divulgagéo, impresso ou eletronico, sem que haja
prévia autorizacao escrita por parte do CESSIONARIO:

V. A cessdo é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneragéo pela utilizacdo do PROJETO pelo
CESSIONARIO, com excegdo da possibilidade de ressarcimento pelos projetos, estudos, levantamentos ou
investigacdes efetivamente utilizados na formatagéo da concess&o para objeto deste PMI.

[REPRESENTANTE LEGAL]

Rua Nove de Julho, 1420 - Centro - S&o Carlos - SP - CEP:13560-042 - Telefone: (16) 3307-8821 10



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Secretaria de Municipal de Transporte e Transito

“Séo Carlos, Capital da Tecnologia”

ANEXO IV

TERMO DE REFERENCIA PARA CONSTRUGAO, IMPLANTAGAO, AMPLIAGAO, MANUTENGAO,
CONSERVAGAO, OPERAGAO E GESTAO PELA CONCESSIONARIA DO NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL
DE TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP

1. INTRODUGAO e JUSTIFICATIVA

1.1. S&o Carlos é um municipio brasileiro localizado no interior do Estado de Sao Paulo, na regido Centro-Leste, e a
uma distancia rodovidria de 230 quildmetros da capital paulista. Com uma popula¢do recenseada em 246.088
habitantes, distribuidos em uma area total de 1.137,332 km?, é a 132 maior cidade do interior do Estado em nimero
de residentes. A cidade € um importante polo nacional de ensino superior e de atividade académica, além de ser um
centro regional de produgéo industrial, com a economia fundamentada em atividades industriais e na agropecuéria
(neste setor, destaca-se a produgao de cana-de-agucar, laranja, leite e frango).

1.2. Servida por sistemas rodoviario e ferroviario, Sdo Carlos conta com uma unidade comercial da multinacional
suica Leica Geosystems e com unidades de produgdo de algumas empresas multinacionais, dentre as quais a
Volkswagen e a Faber-Castell, (cuja subsidiaria so-carlense é a maior do grupo em todo 0 mundo, produzindo
1,5 bilhdo de lapis por ano), a Electrolux, a Tecumseh, a Husqvarna, a LATAM, a Serasa Experian e o Grupo
Segurador BB-MAPFRE, e algumas unidades de produgéo de empresas nacionais, dentre as quais a Tapetes Séo
Carlos, a Papel Séo Carlos, a Prominas Brasil, a Opto Eletrénica, a Latina, a Engemasa, a Apramed e a Piccin.

1.3. Atendendo as necessidades locais e, em certos aspectos, regionais, ha uma rede de comércio e servicos
distribuida em lojas de rua, centros comerciais, postos de conveniéncia € um shopping Center da rede Iguatemi.

A presenga dos dois campi da Universidade de Sao Paulo (USP) e da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), o Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) e a FATEC, além de uma instituicio de ensino superior particular,
o Centro Universitario Central Paulista (UNICEP), tornam intensa a atividade universitaria no municipio, que conta
com uma populagéo flutuante de mais de vinte e nove mil graduandos e pés-graduandos, boa parte atraida de
outras cidades e estados.

1.4. No campo de pesquisas, além das universidades, estdo presentes no municipio dois centros de
desenvolvimento técnico da Embrapa. Sao Carlos é a primeira cidade da América do Sul em nimeros de doutores
por habitante, de acordo com o levantamento de 2006 feito pela UFSCar. Ao todo, sdo 1,7 mil doutores em um
municipio com cerca de 240 mil moradores, 0 que representa aproximadamente um doutor para cada 135
habitantes. No Brasil, esta relagéo &, em média, de um doutor para cada 5.423 habitantes.

1.5. O presente PROJETO, portanto, pretende estruturar meios que possibilitem, através da constru¢do de um novo
terminal Rodoviario mais bem localizado do que o atualmente em operagéo, que um maior numero de linhas de
Onibus Intermunicipais frequente o futuro terminal e, para tanto, a SMTT em sinergia com a Prefeitura de Séo
Carlos, disponibilizou uma area de sua propriedade, lindeira @ Rodovia Washington Luiz (SP-310), onde antes se
localizava 0 aerédromo da cidade, produzindo as seguintes perspectivas de incremento de qualidade da mobilidade
no Municipio:

a) Vai permitir que um maior nimero de linhas de dnibus Intermunicipais passe pelo terminal, com expectativa
de incremento em curto prazo de até 150% de fluxo (de 30 para 75 paradas/dia), 0 que hoje ndo ocorre em razao da
consideravel distancia entre a rodovia e o terminal atual. Isso vai trazer uma maior comodidade para os moradores
da cidade que utilizam essas linhas e hoje sao obrigados a tomar ou descer dos dnibus na beira da rodovia ou em
postos de servigo.

b) Vai propiciar significativa melhoria no trénsito da Av. S&o Carlos, com eliminagéo do tréfego dos 6nibus
interurbanos de grande porte no seu trecho mais congestionado.

c) Vai ensejar o desenvolvimento econdmico e social de toda a regido situada nas vizinhangas do
empreendimento, proporcionando a requalificagdo urbanistica de uma &rea hoje deteriorada.

d) Vai disponibilizar para o Municipio o prédio onde se encontra o terminal atual, o qual devera ser utilizado
com finalidade mais util para a comunidade.

1.6. Portanto, considerando os fatos e os argumentos retro elencados, o cenario de natureza complexa resultante da
modelagem de parceria concebida com o propdsito de viabilizar a implantagdo do Novo Terminal Rodoviario de Sao
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Carlos nas condigdes propostas pelo Municipio, impde a necessidade de desenvolvimento de estudos técnicos de
engenharia, urbanismo, arquitetura, tarifarios, viabilidade econdmica e financeira, estruturacdo de garantias,
modelagem juridica, matriz de riscos e avaliagdo ambiental para a implementac&o do Projeto, cabendo as empresas
especializadas neste tipo de operacéo interessadas em participar deste processo, obterem autorizagdo do Municipio
de S&o Carlos para elaborar a estruturagéo de tais estudos.

2. OBJETIVOS

2.1. O presente Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) visa estabelecer diretrizes para a estruturagdo de
modelagem técnica, econdmico-financeiro e juridica para o Empreendimento NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL
DE TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP, compreendendo Projetos Basicos e Estudos de Viabilidade do empreendimento,
estudos técnicos de engenharia, arquitetura e urbanismo, tarifarios, viabilidade econdmica e financeira, estruturagao
de garantias, matriz de riscos e avaliagdo ambiental, para construgdo, implantagdo, ampliagdo, manutengéo,
conservacao, operagao e gestdo pela concessionéria do novo terminal com o aproveitamento imobilidrio qualitativo
e quantitativo das areas remanescentes.

2.2. O PMI devera cobrir todos os aspectos relevantes para 0 modelo de concessao a ser adotado, considerando os
aspectos e riscos operacionais, econdmicos, financeiros, juridicos, ambientais e outros que possam ser importantes
para o processo decisorio da concessao.

2.3. Os ESTUDOS para o0 PROJETO proposto devem contemplar os seguintes itens:

2.3.1. Atender aos requisitos legais e técnicos;

2.3.2. Ser considerados oportunos e convenientes dos pontos de vista administrativo, técnico e legal;

2.3.3. Apresentar compatibilidade entre a demanda e a modalidade proposta, demanda esta respaldada em estudo
elaborado por empresa especializada, com estimativa de crescimento através de modelo econométrico;

2.3.4. Apresentar estudo de viabilidade técnica, econdmica e tarifaria, definindo as fontes de custeio da manutengéo
e da operagéo;

2.3.5. Apresentar estudo que demonstre formas e conceitos para que sejam adotadas tarifas modicas, com solugdes
para se alcancar este objetivo;

2.3.6. Demonstrar a sustentabilidade operacional da gestdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE
TRANSPORTE COLETIVO E DE INTEGRAGAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP;

2.3.7. Promover, sempre que possivel, a integragéo fisica, tarifaria e operacional com os sistemas de transportes
coletivos urbanos em operagdo no Municipio, bem como com as demais modalidades de transporte publico nele
atuantes tais como: Micro-Onibus, Vans, Taxis, Servigos por Aplicativos, Aluguel de Veiculos etc.;

2.3.8. Promover tratamento urbanistico no entorno da area da intervengéo, para que ndo haja areas degradadas
apds a realizacdo das obras, inclusive recondicionamento e substituicdo de pavimentos quando indicado e/ou
necessario;

2.3.9. Promover a revitalizagdo e a adequagao de toda a sinalizacao viaria horizontal e vertical no entorno da érea
da intervencao, para atender as necessidades de orientagdo aos motoristas apds a realizagao das obras;

2.4.10. Prever a implantacdo de sistemas de Ciclovias e Ciclo-faixas, Acessibilidade, de Eficiéncia Energética e de
Sustentabilidade Ambiental ativos e passivos;

2.4. Ocorrendo mudangas nos marcos regulatorios, principalmente naqueles referentes as concessdes (Comum,
Patrocinada e Administrativa) durante a execugdo dos trabalhos, os efeitos dessas alteragdes deverdo ser
incorporados aos projetos e estudos elaborados sem dnus para o Municipio de S&o Carlos.

2.5. Este PMI tem por objeto receber os ESTUDOS de concepcao, levantamentos, estimativas de demanda e outros
tipos de pesquisa ou investigagdo que contribuam para a preparagdo de Termo de Referéncia que embase o
possivel Edital de Licitagdo a ser langado em momento oportuno, a depender da conveniéncia e oportunidade da
Administragao Publica.

2.6. Os estudos, projetos, levantamentos e estimativas recebidos poderéo subsidiar a definicdo e construgdo do
modelo a partir do qual sera estruturada a concessdo (comum, patrocinada ou administrativa) do PROJETO
proposto, englobando engenharia, arquitetura e urbanismo, tarifarios, viabilidade econdmica e financeira,
estruturacdo de garantias, modelagem juridica, matriz de riscos e avaliagdo ambiental.
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2.7. A concessdo, uma vez modelada, sera outorgada por meio do supracitado processo licitatdrio, a ser realizado
em momento oportuno, pela PMSC com base na legislagéo em vigor:

2.7.1. A realizacdo do presente PMI ndo implica, necessariamente, a abertura de processo licitatorio para selegéo
de futuro concessionario.

2.7.2. O processo licitatorio, caso venha ser realizado, n&o ficara condicionado a utilizagdo da totalidade ou parte
dos contetdos obtidos por meio do presente PMI.

2.7.3. Os interessados na eventual concessao que apresentarem manifestagéo de interesse, nos termos deste PMI,
nao ficardo impedidos de participar de eventual processo licitatorio.

2.7.4. Nao serdo concedidos quaisquer tipos de vantagens ou privilégios aos participantes deste PMI em qualquer
processo licitatorio referente ao objeto deste Termo de Referéncia.

2.8. Os estudos e projetos supracitados deverao:

2.8.1. Considerar o sistema de transporte coletivo ja existente no Municipio de S&o Carlos, visando sua integracéo e
complementariedade, que se sustenta na premissa basica de ampliacdo e melhoria no acesso da populagéo de Sao
Carlos, como meio de promogao de melhor qualidade de vida para a populagdo em geral e em especial da area de
influéncia do PROJETO;

2.8.2. Apreciar, qualitativamente, os impactos do conjunto de intervengdes do PROJETO proposto e relacionar os
necessarios estudos, relatérios e licengas indispensaveis a constru¢éo e implantagdo do mesmo;

2.8.3. Avaliar o impacto das intervengdes decorrentes da execucdo do PROJETO sobre os locais onde serdo
realizadas obras e feitas as instalagdes;

2.8.4. Levar em conta os principios e diretrizes das politicas nacional, estadual e municipais para o transporte
coletivo do Municipio de S&o Carlos e areas/locais adjacentes;

2.8.5. Estimar o montante de investimentos necessarios a construcéo, operacdo e manutengao do PROJETO, sejam
publicos ou sob regime de concessdo efou parceria pubico-privada, a estrutura detalhada destes investimentos,
quadro de usos e fontes destes investimentos e o cronograma previsto para 0s mesmos;

2.8.6. Estimar as receitas e os custos de opera¢éo e manutengdo do PROJETO proposto;

2.8.7. Apresentar modelo institucional, de gestéo e operagdo do PROJETO proposto;

2.8.8. Avaliar a forma e o volume de contraprestaces pecuniarias efou subsidio a serem pagos pelo parceiro
publico ao privado, no caso de proposicdo de concessao patrocinada, administrativa ou comum, bem como a
politica tarifaria, devendo-se primar pela modicidade das tarifas;

2.8.9. Considerar, se for o caso, o compartilhamento dos riscos de investimento e operagéo entre o setor privado € o
poder concedente;

2.8.10. Sao ainda fatores a considerar na elaboragao e avaliagdo dos estudos e projetos a serem apresentados:
2.8.10.1. Modicidade das tarifas a serem cobradas dos usuarios e parceiro publico;

2.8.10.2. Razoabilidade e viabilidade econdmico-financeira dos investimentos

propostos, bem como de eventual contraprestacdo pecuniaria e/ou subsidio que vier a ser sugerido;

2.8.10.3. Observancia da legislacéo pertinente, inclusive nos campos ambiental, urbanistico, regulatério, tributario e
de defesa do consumidor;

2.8.10.4. Estudar o desenvolvimento de projetos associados que gerem receita, tais como: exploragdo de
publicidade, estacionamentos, estabelecimentos comerciais, etc;

2.8.11. Na manifestagdo de interesse as empresas interessadas deverdo observar em seus trabalhos as normas
aplicaveis a licitagdo, Parcerias Publico-Privadas/PPP e Concessdes, no dmbito federal e estadual, bem como toda
e qualquer norma pertinente ao estudo, inclusive trabalhistas e tributarias e aquelas que regulamentam as
responsabilidades e condi¢bes para administracao e prestacdo de servigos.

3. DESCRIGAO DO PROJETO

3.1. O PROJETO de construcéo, implantagao, revitalizagdo, modernizagéo, ampliagdo, manutengdo, conservagéo,
operagao e gestao pela concessionaria do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E
DE INTEGRAGAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP tem
por meta acelerar o desenvolvimento do Municipio que é relativamente carente de atendimento a sua populagéo no
tocante as suas necessidades de oferecimento de produtos e de servigos adequados, de forma a atender
plenamente o interesse publico.

3.2. O escopo do projeto engloba as seguintes atividades:
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3.2.1. Elaborar Levantamento Preliminar no qual devero ser realizadas a identificacdo e avaliagdo dos objetivos e
das necessidades que se pretende suprir com 0 novo modelo de concesséo, identificando possiveis limitagdes e
restricdes que possam influenciar na sua estruturagao.

3.2.2 Nesse sentido, a PMSC, diretamente ou por encaminhamento aos érgaos competentes, fornecera todos os
dados e as informagdes das quais dispuser que sejam necessérias para subsidiar esse ESTUDO preliminar e o0s
demais estudos subsequentes. Na elabora¢do desse PROJETO devem ser considerados, no minimo, os seguintes
aspectos:

3.2.2.1. Conhecimento do Problema:

3.2.2.1.1. Caracterizacdo do objeto;

3.2.2.1.2. Diagnéstico da situacao atual;

3.2.2.1.3. Cenarios de Referéncia:

3.2.2.1.4. Estabelecimento de concepgdo e premissas do PROJETO, para horizonte temporal de acordo com as
limitagGes previstas no modelo a ser proposto;

3.2.2.1.5. Projegbes preliminares de demanda de transporte e trafego e indicagdo dos parémetros basicos do
PROJETO;

3.2.2.2. Solugdes:

3.2.2.2.1. Critérios de dimensionamento do sistema do PROJETO proposto;

3.2.2.2.2. Solugao de integragdo do PROJETO ao sistema de transporte ja existente no Municipio de Sdo Carlos;
3.2.2.2.3. Indicacdo da infraestrutura necessaria e localizag¢éo e concepcao das instalacoes;

3.2.2.2.4. Indicacdo do modelo de operagao, tarifario, controle e manutengdo do sistema de transporte proposto, do
dimensionamento do material a ser aplicado, da mao de obra e sua capacitagao;

3.2.2.3. Solugdes de Engenharia e de Urbanismo:

3.2.2.3.1. Estudos preliminares das infraestruturas que comporéo o sistema de transporte proposto;

3.2.2.3.2. Indicagao das solugdes para implantagéo e operagao do sistema;

3.2.2.3.3. Concepcao arquitetdnica das instalagdes fisicas;

3.2.2.4.4. Fundamentagéo das solugdes de engenharia e de urbanismo, através de pegas graficas, plantas e perfil
do sistema de saneamento basico metropolitano proposto, memérias de calculo, utilizando como base
levantamentos recentes.

3.2.2.4.5. O Projeto de Engenharia deverd vir acompanhado de Memdria de Célculo, em que constardo justificativas
técnicas e econdmicas para a(s) alternativa(s) proposta(s), com exposi¢éo clara das metodologias adotadas, bem
como de planilha eletrénica com os quantitativos resultantes.

3.2.2.4.6. Os Estudos Preliminares de Arquitetura e de Engenharia servirdo como subsidio e elemento de consulta
para a elaboragdo da Modelagem Econdmico-financeira e Juridica do PROJETO a ser licitado sob o regime de
Concessdo Comum, Administrativa ou Patrocinada ou outro.

3.2.2.4.7. Sempre que houver a possibilidade de adogao de diferentes materiais, técnicas ou solugdes executivas, a
alternativa escolhida deve estar fundamentada em argumentos técnicos embasados.

3.2.2.5. Proposta de modelagem para a implanta¢éo e operagéo do sistema, incluindo:

3.2.2.5.1. Estrutura tarifaria, subsidio publico e reajuste;

3.2.2.5.2. Justificativa da alternativa proposta sob os aspectos de viabilidade, engenharia, ambiental e econémico-
financeiro;

3.2.3. Elaborar Estudo Ambiental Preliminar, contemplando no minimo os seguintes itens:

3.2.3.1. Estimativa dos impactos ambientais das obras e servigos associados a implantacdo e a operagédo do
PROJETO, assim como dos investimentos estimados em compensagdes ambientais.

3.2.3.2. Identificagdo de areas de prote¢do ambiental ou ambientalmente sensiveis, com destaque para pontos
criticos e principais riscos ambientais.

3.2.3.3. Diretrizes dos 6rgéos ambientais estaduais e federais para elaboragéo e estudo ambiental. A elaboragdo do
Estudo Ambiental previsto para a implantag&o do projeto ficara a cargo do futuro parceiro privado.

3.2.3.4. O Estudo Ambiental devera estar consubstanciado em Relatério especifico, o qual devera indicar as
licencas ambientais a serem exigidas e as diretrizes para sua obtencéo, o(s) 6rgao(s) responsavel(eis), e outros
estudos que usualmente séo exigidos pelos 6rgéos ambientais competentes.

3.2.4. Elaborar Modelagem dos Negdcios e Avaliagdo Financeira do PROJETO, contemplando no minimo os
seguintes itens:
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3.2.4.1. Estimativas de investimentos, receitas, custos e despesas operacionais, inclusive memérias de calculo;
3.2.4.2. Modelo de gestao com a defini¢io da abrangéncia das atividades e servigos que deveréo ficar a cargo do
futuro parceiro privado.

3.2.4.3. Consolidacdo dos custos dos investimentos, de manutengéo, de operagao, de despesas administrativas,
dos custos das medidas mitigadoras e compensatérias de carater social e ambiental associadas ao PROJETO e
identificadas no Estudo Preliminar de Engenharia e no Estudo Ambiental Preliminar.

3.2.4.4. Indicacdo do custo de capital proprio do investidor e de terceiros, com base em metodologia de finangas
corporativas amplamente aceitas, e outras premissas financeiras necessarias a avaliagdo do PROJETO;

3.2.4.5. Elaboracéo dos mecanismos de pagamento com base na avaliagdo dos recursos orcamentarios disponiveis.
Os mecanismos de pagamento deverdo ser vinculados & avaliagédo do desempenho do parceiro privado e considerar
a previsao orgamentaria para desenvolvimento do PROJETO, o prazo de duragio do contrato e o regime tributario
aplicavel aos investimentos e receita do concessionario.

3.2.5. Elaboracdo da matriz de risco do PROJETO, com a identificagdo dos riscos associados ao empreendimento,
das partes que deveréo suporté-lo (PODER CONCEDENTE ou CONCESSIONARIA) e das medidas de mitigagéo.
3.2.6. A Avaliagdo Financeira devera conter estudos dos principais riscos associados ao PROJETO, por meio de
analise de sensibilidade ou outra metodologia compativel.

3.2.7. A Avaliagéo Financeira devera estar consubstanciada em Relatério de Avaliagao Financeira, o qual deve vir
acompanhado de planilha eletrénica, com férmulas, que considere todos os custos, despesas, receitas e retorno
financeiro associado ao PROJETO e que permita seu uso como ferramenta de analise e simulagdo para o
desenvolvimento da modelagem de concesséo, com conclusdo quanto a seu impacto em termos de participagao
dos agentes publicos e privados.

3.2.8. A empresa interessada devera elaborar um Sistema de Mensuragdo do Desempenho para acompanhamento
por parte da Prefeitura quando da Concessdo (Comum, Patrocinada ou Administrativa), com o objetivo de
estabelecer o padrdo operacional desejado e criar as bases do mecanismo de pagamento, levando em conta todas
as atividades envolvidas na operagéo do PROJETO.

3.2.9. A empresa interessada podera sugerir Verificador Independente para o acompanhamento do Sistema de
Mensuragao do Desempenho. A aferi¢do e acompanhamento dos indicadores de desempenho ser&o realizados pelo
parceiro publico do PROJETO do Municipio de SAO CARLOS.

3.2.10. Elaborar Avaliagdo Econdmica do PROJETO, contemplando no minimo os seguintes itens:

3.2.10.1. Conversao dos custos de mercado associados ao PROJETO e identificados na etapa anterior em custos
econdmicos.

3.2.10.2. Converséo das receitas tarifarias em valores econémicos.

3.2.10.3. Avaliagdo das externalidades positivas e negativas associadas ao PROJETO, os quais devem ser
mensuraveis e abranger, entre outros, 0 impacto do PROJETO na regido de implanta¢do do empreendimento.
3.2.10.4. Avaliagdo do custo de oportunidade do poder publico (taxa de desconto social).

3.2.10.5. A Avaliagdo Econdmica deverd estar consubstanciada em Relatdrio de Avaliagdo Econdmica, o qual deve
vir acompanhado de planilha eletronica, com férmulas, que considere todos os custos e beneficios econdmicos e
sociais associados ao PROJETO.

3.2.11. Elaborar Modelagem Juridica do PROJETO, a qual devera contemplar, no minimo, os seguintes itens:
3.2.11.1. Analise dos aspectos juridicos e regulatorios pertinentes ao encaminhamento do PROJETO para fins de
concessao comum, concessdo administrativa ou patrocinada.

3.2.11.2. Diretrizes para obtencao das licencas e autorizagdes necessarias a implantagdo do PROJETO;

3.2.12. Elaboragao das minutas de Edital, Contrato e seus Anexos, conforme o item 3.2.13.

3.2.13. As minutas indicadas no item 3.2.12 deverdo prever 0s anexos a seguir, sem prejuizo de outros itens
considerados relevantes:

3.2.13.1. Anexo | - Documentos e condigdes da Habilitagao;

3.2.13.2. Anexo Il - Termo de Referéncia para elaboragdo dos Documentos de

Pré-Qualificagéo;

3.2.13.3. Anexo Il - Critérios de Pré-Qualificacdo das Licitantes;

3.2.13.4. Anexo IV - Termo de Referéncia para elaboragdo da Proposta Econdmica;

3.2.13.5. Anexo V — Termo de Referéncia para elaboragéo do Anteprojeto;

3.2.13.6. Anexo VI - Garantia de Proposta;
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3.2.13.7. Anexo VIl - Modelos de cartas e declaragoes;

3.2.13.8. Anexo VIII - Minuta do Contrato da Concesséo;

3.2.13.9. Anexo IX — Caderno de Encargos da Concessionaria;

3.2.13.10. Anexo Xl — Mecanismo de Pagamento;

3.2.13.11. Anexo XII — Sistema de Mensuragao do Desempenho;

3.2.13.12. Anexo XIII - Diretrizes para o licenciamento ambiental do projeto;

3.2.13.13. Anexo XV - Minuta do contrato de penhor de direitos creditorios, se necessario;

3.2.13.14. Anexo XVI — Minuta de Contrato com Agente Garantidor, se necessario.

3.2.14. As empresas interessadas deverao ter disponibilidade, ainda, para:

3.2.14.1. Realizar reunides com o futuro licitante vencedor do Empreendimento e/ou demais 6rgdos por ela
indicados, para organizar as rotinas de trabalho, responder questionamentos, oferecer esclarecimentos e discutir os
servicos, durante sua elaboragdo e apds a apresentagéo.

3.2.14.2. Auxiliar o futuro licitante vencedor do Empreendimento a prestar informagées a membros do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), da Camara Legislativa Municipal, do Ministério Publico (MPSP) e das
Secretarias do Municipio, além de outros drgdos indicados, entidades de classe e ao publico em geral, para
responder questionamentos, oferecer esclarecimentos e discutir os trabalhos apresentados.

3.2.15. Discutir previamente com membros do futuro licitante vencedor do Empreendimento e/ou demais 6rgéos por
ela indicados as minutas de projetos, levantamentos, investigacdes e outros documentos, antes de sua
apresentagao final.

3.2.16. Plano de Implementacéo da Proposta;

3.2.17. Cronograma fisico-financeiro de investimentos e Quadro de Usos e Fontes;

3.2.18.. Avaliagao de Riscos

3.2.18.1. Analise de sensibilidade de eventuais externalidades ou incertezas que possam influenciar nos resultados
do Plano de Negbcios.

3.3. O escopo do PROJETO do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO E DE
INTEGRAGCAO MULTIMODAL DE TRANSPORTES RODOVIARIOS DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP
engloba os seguintes componentes:

I. Construgao;

Il. Modernizagéo;

lll. Implantagao;

IV. Manutengéo e Conservagao;

V. Operac&o e gestao pela concessionaria do novo terminal.

3.3.1. Construgéo: conjunto de atividades necessarias a construgdo do Novo Terminal Intermunicipal de Transporte
Coletivo do Municipio de Sao Carlos/SP, mediante a aplicagdo das técnicas apropriadas nas circunstancias
apresentadas.

3.3.2. Modernizag&o: Implementagéo de novas técnicas, instrumentos e tecnologias voltadas para a modernidade da
construcao do novo terminal de que trata o presente PMI.

Para o componente de modernizagdo deverdo ser consideradas as seguintes agdes no sentido de modernizar o
NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP e
pressupde:

I. Estrutura do NOVO TERMINAL DE TRANSPORTE COLETIVO, considerando-se, dentre outros aspectos:

a. Instalagdes elétricas;

b. Sistema de iluminagéo;

c. Instalagdes hidraulicas;

d. Sistema de detecgéo, prevengédo e combate a incéndio;

e. Sistema de seguranga com cameras;

f. Sistema de acessibilidade seguindo as normas pertinentes, em especial a ABNT 9050/2015;

g. Estruturas e guaritas;

h. Padronizac&o dos espagos para locagéo;

i. Espagos de convivéncia;

j- Banheiros, vestiarios e duchas;

k. Instalagao de ambulatdrio equipado para primeiros socorros, curativos e consultorio médico;
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|. Estacionamentos;

m. Sistema de limpeza;

n. Sistema de Gestdo Ambiental;

0. Jardinagem e paisagismo.

Il. Reestruturagéo dos acessos e logistica no NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO
DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP e seu entorno:

a. Reviséo e intervengao de acessos viarios;

b. Adequacao e revisao dos acessos de pedestres;

c. Acessos para carga e descarga de mercadorias.

3.3.3. Implantagéo: diz respeito a adogdo das medidas necessérias a entrada em funcionamento do NOVO
TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP.

3.3.4. Manuteng@o e conservagdo: Esse componente abarca toda a execucdo e demais servigos necessarios ao
pleno funcionamento do novo terminal. A manutengao compreende o conjunto de intervengdes fisicas programadas,
sendo elas realizadas com o objetivo de recompor € aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais do NOVO
TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP. Todas as
manutencbes deverdo seguir a legislacdo, normas e regulamentacéo aplicaveis em cada caso.

3.3.4.1. Para o componente de manutengéo deverdo ser considerados os seguintes itens:

I. Acessibilidade;

Il. Manutencao predial preventiva e corretiva;

lll. Reparo e manutencdo de facilidades, ambientes, paredes, pisos e revestimentos, caixilhos, forros, portas e
outros;

IV. Manutenc&o das instalagdes elétricas;

V. Manutenc&o das instalagdes do sistema de detecgao, prevencao e combate a incéndio;

VI. Manutencéo das instalages hidraulicas e sanitarias;

VII. Manuteng&o do sistema de seguranca;

VIII. Manutengao de areas verdes;

IX. Manuteng&o do sistema de limpeza:

o Limpeza rotineira que consistira nos servigos de varredura, limpeza e desobstrugédo dos dispositivos de
drenagem, incluindo banheiros e fraldarios, pisos, pias € janelas;
o Limpeza emergencial que sera acionada sempre que houver verificagdo de necessidade imediata;

X. Recolhimento de lixo em quantidade minima necessaria para manter o asseio das cabines e banheiros;

XI. Coleta e destinag&o de residuos de acordo com a legislagao vigente;

XII. Limpeza de caixas d’agua;

XIll. Plano de gestao ambiental;

XIV. Execugéo de programas de controle de pragas sinantrdpicas, controle de cupins, desratizag¢éo, desinsetizagéo
e controle de endemias;

XV. Manuteng&o e preservagéo de patrimdnio historico;

XVI. Seguranca patrimonial;

XVII. Sistema de captagéo, registro e transmisséo de imagens com o uso de cameras de monitoramento, sistema de
gravagao e armazenamento de imagens;

XVIII. Disponibilizagdo de atendimento de emergéncia, conforme normas técnicas exigidas pelo Corpo de
Bombeiros;

XIX. Elaboragéo e implementagédo de programas especificos com vistas ao aumento da eficiéncia na utilizagéo de
agua efou reutilizagéo de aguas servidas;

XX. Implementagéo de sistema de coleta de lixo; e

XXI. Outras.

3.3.5. Operacgéo e gestdo: Esse componente refere-se a gestdo comercial e operacional que devera ser planejada
de modo a explorar ao méximo a funcionalidade dos espacos, de forma eficaz e eficiente para, em conformidade
com a legislacdo vigente e o Plano de Ocupagéo do Novo Terminal Rodoviario, melhorar a sua atratividade e a
oferta de servigos e eventos para a populagao freqlientadora rotineiramente dos espacos.

3.3.5.1. As diretrizes gerais para o desenvolvimento da operagéo do Novo Terminal Rodoviério séo:
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I. Estabelecimento de horarios de funcionamento;

Il. Visando otimizar a utilizagdo dos espagos disponiveis promover a realizagdo de eventos artisticos e culturais,
entre outros;

lIl. Exploracéo de estacionamentos e estabelecimentos comerciais de maneira direta ou mediante concessdes ou
subconcessoes;

IV. Exploragdo de outras atividades que maximizem o aproveitamento da infraestrutura existente, como instalagéo
de lojas especializadas;

V. Relacionamento com permissionarios: Modelo juridico e comercial de relacionamento com os atuais
permissionarios, considerando a possibilidade de se conceder preferéncia de ocupa¢do aos permissionarios
considerados regulares por levantamento da Prefeitura de Sao Carlos.

VI. Locacéo dos espagos e estruturas do Novo Terminal Rodoviario.

4. DIRETRIZES PARA APRESENTAGAO DE ESTUDOS.

4.1. Os interessados em participar deste PMI deverdo apresentar requerimento para realizagdo de estudos de
modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a construcdo, implementagdo, revitalizacdo,
modernizagdo, manutengdo, conservacdo, operagdo e gestdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE
TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP.

4.2, As informag6es bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este PMI dever&o ser redigidos em
lingua portuguesa, sendo toda a documentagdo compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.
Admite-se o acréscimo de itens para além daqueles listados a seguir, desde que sejam respeitados os formatos
contidos no item abaixo, e desde que isso se constitua em instrumento para ampliagdo do espectro de abordagem e
aprofundamento técnico.

4.3. Os participantes deverdo observar e apresentar os seguintes itens:

4.3.1 Diagnosticos e estudos prévios

A. Estudos de benchmark: devera ser realizado um levantamento prévio de solugbes técnicas existentes em
projetos similares no Brasil e no mundo, descrevendo-se casos de sucesso em projetos similares considerando o
item 3 Descri¢ao do Projeto.

B. Estudo e analise das condi¢des atuais: deveréo ser realizados estudos que analisam as condi¢des atuais da area
de influéncia do projeto, considerando:

o Situag&o fundiaria da area na qual se desenvolvera o projeto;
o Situagao ambiental da area de influéncia do projeto;

o Legislacdo municipal, estadual e federal afetas ao projeto;

o Infraestrutura fisica existente na area.

4.3.2. Modelo técnico

Apbs o diagnéstico e os estudos prévios, deverdo ser propostas as solugdes técnicas para o projeto de Construgao
e Ampliagdo; Revitalizagdo e Modernizagdo; Implantacdo; Manutengdo e Conservacdo; Operagdo e Gestdo pela
concessionaria do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DE SAO
CARLOS/SP, levando-se em consideragéo o item 3 Descrigdo do Projeto.

Nesse sentido, consideram-se, minimamente, como produtos:

A. Projeto de Construgdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO
DE SAO CARLOS/SP: envolve o detalhamento, por meio de plantas e planilhas, das obras necessarias e os custos
envolvidos, tendo com parametro o item 3.3.1 Construgao;

B. Projeto de Modernizagdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP: envolve o detalhamento, por meio de plantas e planilhas, das intervencdes e
obras necessarias € 0s custos envolvidos, tendo com parametro o item 3.3.2 Modernizagao;

C. Projeto de Implantagio do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP: envolve o detalhamento, por meio de cronograma faseado, planilhas e os custos
envolvidos, tendo com pardmetro o item 3.3.3 Implantagao;

D. Plano de Manutengéo e Conservagdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO
DO MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP: conforme diretrizes do item 3.3.4 Manutengdo e Conservagao, incluindo
solugdo técnica a ser utilizada para cada atividade, metodologia de execugdo, equipamentos e estruturas
necessarias € mao de obra envolvida;
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E. Plano de operacdo e Gestdo do NOVO TERMINAL INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO DO
MUNICIPIO DE SAO CARLOS/SP: incluindo a gestdo comercial e operacional de acordo com o especificado no
item 3.3.5 Operagao e Gestéo.

4.3.2. Modelo econdmico-financeiro.

4.3.2.1. Andlise e Projecéo de Receita: os estudos deverdo contemplar:

A. Modelo de remuneragao do futuro concessionario: baseado em proje¢do de cenarios de demanda.

B. Descri¢do e dimensionamento das fontes de receitas acessorias, alternativas ou complementares: os estudos
deverédo explicitar as premissas adotadas para a projecao das receitas ao longo do prazo da concessao.

4.3.2.2. Anédlise de viabilidade econdémico — financeira: Os estudos deverdo conter a anédlise econémica do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de
oportunidade, “Value for Money”, dentre outros. Os estudos deveréo seguir as praticas contabeis e fiscais vigentes a
época da preparagéo do modelo.

A. O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram os Estudos, incluindo, mas néo se
limitando a:

I. Premissas macroecondmicas e financeiras;

Il. Avaliagdo e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;

lll. Premissas fiscais e tributarias;

IV. Descrigao da estrutura de capital (prdprio e de terceiros);

V. Descrigdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo, sénior efou
subordinada, empréstimos bancarios, utilizagio de valores mobiliarios, melhorias de créditos, hedge etc.), montante,
prazo e condigoes;

VI. Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantacdo, caso haja,
incluindo os prazos para obtengéo das licengas de instalagéo e operacao, se aplicavel;

VII. Todas as fontes de receita;

VIII. Premissas para projegao de capital de giro;

IX. Custos e despesas;

X. Valor minimo a ser pago pela outorga;

XI. Tempo de concesséo.

B. Os principais resultados do modelo financeiro dever&o incluir:

l. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

Il. Alavancagem financeira maxima;

lIl. Produgao de indicadores a exemplo de exposigdo méxima, custo médio ponderado de capital (WACC), payback
etc.;

IV. indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;

V. Avaliagao e justificativa para o prazo de concesséo adotado;

VI. Ano do primeiro retorno de Equity;

VII. Primeiro e Gltimo ano de pagamento das dividas;

VIII. Outras que se julgar necessérias.

C. O modelo financeiro deverd incluir as seguintes planilhas:

. Painel de controle (sumario);

Il. Premissas;

lll. Demonstragéo de Fluxo de Caixa;

IV. Demonstracédo de Resultados de Exercicio;

V. Balango Patrimonial;

VI. Termos e condicdes de financiamento;

VII. Investimentos e manutengdes periddicas;

VIII. Custos de operagéo e manutencao;

IX. Anélises de Sensibilidade;

X. Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

XI. Outras que se julgar necessarias.

D. Deveréo ser elaborados ainda estudos de Ganhos de Eficiéncia, apresentando os ganhos de eficiéncia derivados
do tipo de contratagdo escolhida, incluindo:
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I. Construgéo de um comparador do setor publico, incluindo os riscos transferiveis, que reflita os beneficios liquidos,
ou custos liquidos pelo desenvolvimento do projeto por meio da execucéo direta da Prefeitura;

II. Analise do custo beneficio (Value for Money);

lIl. Construcao de um fator de comparacéo privado que permita a comparagao com o setor publico;

IV. Descrigao e anélise de fatores qualitativos que ndo tenham sido valorados na elaborac¢do dos comparadores;

V. Comparagdo das alternativas de modelagem juridico-institucional, indicando justificadamente aquela que
apresenta o melhor custo/beneficio social e econdmico.

Os Estudos deverao expressar todos os valores em reais (R$) constantes, além de considerar a Norma Contabil e o
Regime Fiscal vigentes no Pais.

4.3.3 Modelo juridico

O modelo juridico devera ser compativel com a solugdo apresentada e também devera contemplar os itens a seguir:
A Desenho e estruturagdo do modelo juridico:

I. Mapeamento das opg¢des que o Municipio de Sdo Carlos possui para viabilizar o arranjo juridico necessario para a
implementacdo do PROJETO;

Il. Indicagdo e elaboracdo de minutas das ferramentas juridicas necessarias ao modelo indicado, tais como:
contratos, convénios de cooperagéo, contrato de programa, etc.;

lll. Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do Municipio de S&o Carlos que condicionam a
publicagéo de editais de licitagao;

IV. Andlise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido, diretrizes regulatérias (municipais,
estaduais e federais), ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza juridico regulatéria aplicaveis ao
PROJETO.

B. Avaliagédo de impacto e risco:

I. Como parte dos Estudos, devera ser apresentada matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigagdo e
penalizagdes;

II. Devera também ser sugerida estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros publico e privado;

lll. Ainda como parte da estratégia de mitigagao de riscos, devera ser proposto um Plano de Seguros a ser adotado
pelo futuro concessionario.

IV. Por fim, a modelagem juridica devera detalhar as responsabilidades do parceiro publico e do futuro
concessionario, deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma das partes.

C. Elaboragao de minutas de instrumentos licitatorios e demais documentos necessarios a implementagéo do
PROJETO, incluindo:

I. Minuta de leis, decretos, contratos, editais e seus anexos;

II. Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;

IIl. Definigdo das garantias a serem exigidas na licitagéo;

IV. Indicagdo dos critérios de qualificagdo dos licitantes, de julgamento e de estratégias de negociagéo até a
contratacdo, conforme as condigdes da legislagdo vigente;

V. Organizacao das tarefas e decisdes em documentos para a publica¢do da consulta publica;

VI. Mecanismos que dever&o estar contratualmente presentes para disciplinar o equilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessao;

VII. Os documentos deverao incluir o resultado ao menos da realizagdo das seguintes tarefas:

a. Incorporagéo das diretrizes consolidadas nos relatérios mencionados acima nos documentos para licitagao;

b. ldentificacdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria, como a formacdo de uma Sociedade de
Proposito Especifico;

¢. Definicdo das garantias de proposta e de execugéo contratual a serem exigidas na licitagdo e no contrato de
concessao;

d. Indicacdo dos critérios de habilitagao técnica, juridica e financeira dos licitantes,

e. Indicag&o dos critérios de julgamento das propostas;

f. Previs@o dos mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para disciplinar o equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessao;

g. Definigdo dos indices de desempenho a serem considerados;

h. Clausulas de resciséo, indenizagéo, penalidade, encampagao e reverséo dos bens;

i. Regulagéo e fiscalizagéo do contrato;
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j- Penalidades para o inadimplemento das obrigacoes;
k. Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execugéo do contrato, bem como outros
aspectos juridicos relevantes.

5. FORMATO DE APRESENTAGAO DOS ESTUDOS

5.1. O material devera ser disponibilizado em duas vias impressas e em meio digital nos formatos: .xls, .doc, .pdf,
jpg, ou outro formato, desde que seja aberto e permita edigéo.

O material deve apresentar contelido e linguagem compativeis com sua destinagdo, em lingua portuguesa,
devidamente digitado e formatado, contendo a relagéo de obras consultadas (referéncias bibliogréficas) de acordo
com as recomendagdes normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados. No caso de tabelas e planilhas numéricas,
essas deverdo também ser sempre apresentadas em formato Excel ou programa similar de planilhas eletronicas,
com a memoria de calculo e formulas devidamente registradas e abertas.

Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em formato editavel: dgn, .dwg,
.shapefile, .kml, ou similar.

Em todas as paginas dos documentos impressos devera constar a rubrica do responsavel pelo produto. A
formatagao deverd seguir as seguintes recomendagdes: fonte Arial, tamanho 12, espagamento entre linhas 1,5,
margens superior e esquerda de 2,5 cm e margens direita e inferior de 2 cm.

Os ESTUDOS deverdo ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS, na ordem e com os titulos especificados a
sequir:

CADERNO ESTUDOS TERMO DE REFERENCIA
1 Diagnostico e Estudos Preliminares; e Modelo Técnico ltens 4.3.1e4.3.2
2 Modelo Econdmico-Financeiro ltem 4.3.2
3 Modelo Juridico ltem 4.3.3
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ANEXO V

METODOLOGIA DE ANALISE DOS REQUERIMENTOS

1. Os documentos relativos aos itens 5.4 do Edital de PMI, serdo classificados como: “Nao atendeu”, Atgndeu
parcialmente”, “Atendeu satisfatoriamente” ou “Superou as expectativas’, conforme QUADRO DE ANALISE

(abaixo).

2. Serdo consideradas aptas somente aquelas empresas que receberem a qualificacdo de “Atendeu
satisfatoriamente” ou “Superou as expectativas” para todos os itens.

3. Caso a requerente receba a classificacdo de “Ndo atendeu” ou “Atendeu parcialmente”, em quaisquer dos itens,
nao sera considerada apta a elaborar os estudos.

4. Para o item 5.4i todos os documentos deverdo ser entregues e estar validos. Caso faltem documentos ou esteja
vencido, 0 REQUERIMENTO “N&o atendera” ao Edital.

Quadro de Andlise

Item Critério Nao Atendeu Atendeu Superou as
Edital atendeu Parcialmente satisfatoriamente expectativas
5.4.1 Documentos de Habilitagio

5.4.11 Estudos de pré-viabilidade

5.4.ll | Plano de trabalho

5.4V | Equipe técnica

54V Planilha de custos financeiros

5.4.VI | Demonstracdo de experiéncia

5.4.VIl | Cadastro Técnico

Termo de Cessdo de
5.4.VIIl | Propriedade
e Direitos Autorais

Requerente apta a receber o TERMO

DE AUTORIZAGAO: Né&o: Sim:
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ANEXO VI
METODOLOGIA PARA AVALIAGAO E SELEGAO DOS ESTUDOS

1. As notas serdo calculadas individualmente para cada um dos CADERNOS e levardo em consideragéo o
julgamento da Comiss&o de Avaliagdo concernentes a cada um dos critérios previstos no Edital.

2. Cada CADERNO possui critérios especificos de avaliagdo, segundo item 11.6 do Edital de PMI. Cada critério sera
pontuado segundo os Quadros abaixo:

AVALIAGAO CADERNO 1
CRITERIO Nota
Aderéncia ao Termo de Referéncia 20
Qualidade técnica do diagnéstico e estudos prévios 10
Proposigao de solucdes técnicas para construgdo do Novo Terminal de Transporte Coletivo do Municipio de Séo 30
Carlos/SP
Plano de Manutengao e Conservagao 5
Plano de Operagéo e Gestdo 5
Plano de Modernizagao 5
Plano de construgdo e de Implantag&o 5
Sistema de Mensuragéo de Desempenho 5
Solugdes técnicas de Sustentabilidade e de Eficiéncia Energética 15
TOTAL 100
AVALIAGAO CADERNO 2
CRITERIO Nota
Aderéncia ao Termo de Referéncia 20
Demonstragdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em relagdo a opgdes 10
funcionalmente equivalentes
Valor do investimento relativo a construgdo do Novo Terminal de Transporte Coletivo do Municipio de Sao 10
Carlos/SP
Custos de manutengao e operagéo 10
Valor minimo do pagamento mensal pela outorga ou valor da contraprestac&o pecuniaria mensal 20
Resultado econdmico — Valor Presente Liquido (VPL) 10
Rentabilidade do projeto — Taxa Interna de Retorno (TIR) 10
Periodo de recuperagdo do investimento - PayBack 10
TOTAL 100
AVALIAGAO CADERNO 3
CRITERIO Nota
Aderéncia ao Termo de Referéncia 40
Compatibilidade com a legislacédo aplicavel 30
Matriz de riscos e as respectivas diretrizes de alocagio, gestao e mitigagao. 30
TOTAL 100

3. A avaliagdo de cada Caderno ocorrera de forma independente dos demais e seu resultado sera apresentado em
valor percentual, conforme a férmula abaixo:

Nc = (Zpc + Pmax) x 100

Tal que:

Nc = Nota obtida no Caderno

Zpc = Somatorio da pontuagdo obtida em cada critério.

Pmax = Pontuag¢do maxima do Caderno

Nfinal = Nc1 + Nc2 + Nc3 soma das notas de cada um dos cadernos

4. A pontuag@o minima para habilitacao é de 220 pontos na Nfinal.

5. N&o seréa autorizado o proponente que obtiver nota inferior a 70 em qualquer um dos cadernos.
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ANEXO VI

MODELO DE CURRICULO DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS

1. Cargo proposto [Somente um profissional devera ser nomeado para cada cargo]:

2. Nome da empresa [Inserir o nome da empresa que propde o candidato]:

3. Nome do individuo [Inserir o nome completo]:

4. Data de nascimento:

5. Nacionalidade:

6. Educacgdo [Indicar as universidades e outros estudos especializados do individuo, dando os nomes das
instituicdes, diplomas obtidos e as datas em que os obteve]:

7. Outras especialidades [Indicar outros estudos significativos depois de haver obtido os diplomas indicados no item
9]

8. Historico dos Servigos [Comegando com o cargo atual, enumere em ordem inversa cada cargo que desempenhou
desde que se formou, indicando para cada emprego (ver a Tabela a sequir):

DE (Ano) ATE (Ano)

Empresa:

Cargo Ocupado

9. Tarefas Atribuidas 10. Servigos Prestados que melhor demonstram a capacidade para executar as tarefas
[Enumere todas as tarefas atribuidas [Entre todos os servicos que o individuo desempenhou, indique a seguinte
que desempenhara neste informagéo para aqueles que melhor demonstram sua capacidade para executar as tarefas
trabalho]: enumeradas no tem 9J:

Nome da tarefa ou projeto:

Ano:

Local:

Contratante:

Principais caracteristicas do projeto:

Cargo:

Atividades desempenhadas:

Declaro que este curriculo descreve corretamente minha pessoa, minhas qualificagbes e minha experiéncia.
Entendo que qualquer declarag¢do voluntariamente falsa aqui incluida poderéa resultar na cassagéo da Autoriza¢do
para realizagdo dos estudos, se for o caso.

Data: [Dia / Més / Ano]

[PROFISSIONAL]

[REPRESENTANTE LEGAL]
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