Prefeitura Municipal de Sao Carlos

Séo Carlos, Capital da Tecnologia
Secretaria Municipal de Gestao da Cidade de Infraestrutura

TERMO DE AUTORIZACAO DE APRESENTACAO DOS
ESTUDOS DO PMI 02/26

1. Da autorizagao para prosseguimento dos estudos

Fica a empresa Geo Brasilis Consultoria, Planejamento, Meio Ambiente e
Geoprocessamento Ltda, inscrita no CNPJ sob n° 04.138.886/0001-95, AUTORIZADA a
prosseguir na elaboragdo e no desenvolvimento dos estudos relativos a obtencdo de
projetos, levantamentos e estudos técnicos, econbmicos, financeiros e de modelagem
juridica, que subsidiem a modelagem de viabilidade para concessdo publica para os
servicos publicos de operacdo, manutencdo, conservacao, ampliacdo, modernizacao do
parque de lluminacdo Pudblica e monitoramento urbano do municipio de S&o Carlos, nos
estritos limites do edital de chamamento publico, da proposta selecionada, do respectivo
ato de autorizacdo e das orientacdes expedidas pelo Municipio.

A presente autorizagdo possui natureza estritamente administrativa e n&o constitui
contratacdo de servico pelo Municipio, nem gera direito de preferéncia a empresa

autorizada na futura licitacdo ou direito adquirido a contratacdo do empreendimento.
2. Do escopo dos estudos

2.1. Produto 01 — Plano de trabalho
Atividades:

i. Elaboragédo do Plano de Trabalho, contendo a descricdo detalhada das atividades
por produto, com previsdo de entregas dos produtos, reunibes com a
Contratante e trabalhos em campo.

ii. Realizacédo de reunido de trabalho com a Contratante para alinhamento de detalhes
e validacdo de aspectos especificos do escopo.

e Prazo: 20 dias a partir desta autorizacao.

e Entrega do Relatério de Atividades da Etapa.
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2.2.

Produto 02 - Levantamento e Diagnéstico Geral da lluminagdo Publica de S&o
Carlos

Atividade: Diagnéstico técnico do servigco de iluminacdo publica e monitoramento

urbano do Municipio de Séo Carlos.

Levantamento e organizacdo da base de dados e informacdes do parque de

iluminacdo publica, utilizando-se de aplicacdo de amostragem do parque

instalado para a identificacéo das seguintes caracteristicas:

. A classificacdo por tipo de luminaria, poténcia instalada, estado de conservacao

e tecnologia utilizada (ex.: vapor de sodio, vapor metalico, LED etc.);

. Analise da cobertura atual, com a identificacdo de areas descobertas, mal

iluminadas ou com necessidade de refor¢o luminotécnico, conforme as normas
técnicas vigentes e levantamento amostral em campo;
A avaliacdo da infraestrutura de suporte (postes, bracos, cabos, relés, quadros

de comando etc.), destacando elementos obsoletos ou deteriorados;

. A andlise de desempenho energético, com dados sobre consumo, custo mensal

e eficiéncia operacional;

. A verificacdo da existéncia de sistemas de gestdo ou telegestédo, e seu grau de

cobertura e funcionamento, quando aplicavel;

A identificacdo de limitacGes técnicas, operacionais e legais que possam
impactar a modernizacao e a futura modelagem do contrato de parceria.
Monitoramentos Urbanos: avaliar o nivel e a oferta de servigos de conectividade
e integracdo de dados relacionados com iluminacdo publica, cameras de
seguranca, sensores de IoT, dados de transito, monitoramento de frotas

publicas, entre outras aplicacdes para cidades inteligentes.

Prazo: 120 dias a partir da autorizacéo.

Entrega do Relatério de Atividades da Etapa.
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2.3. Produto 03 — Estudo Técnico-Operacional

i. As modelagens técnicas e operacionais que serdo propostas para Sdo Carlos

deverdo considerar, minimamente, as seguintes entregas:

a. Plano de implantagdo, dimensionamento e caracterizacdo dos investimentos e
melhorias previstas;

b. Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas, discriminados
em seus principais itens (materiais, equipamentos, equipes, outros);

c. Cronograma fisico-financeiro das intervengoes;

d. Cronograma de execucao;

e. Recomendacdes de especificacbes técnicas dos equipamentos e componentes a
serem utilizados, com despectivos fabricantes;

f. Especificagdo da vida Gtil dos equipamentos e componentes.

ii. A modelagem operacional deverda incluir, mas ndo se limitar aos itens abaixo.
Apresentacdo do plano de operacdo e manutencdo da Rede de lluminacdo
Publica, considerando minimamente:

a. Recomendacdo de tecnologias e equipamentos com melhores indices de
qualificacdo em testes e avaliacoes;

b. Quantificacdo de novos equipamentos e investimentos necessarios, a fim de
atender as necessidades técnicas impostas pelo sistema atual de lluminacdo
Publica;

c. Elaborar a estimativa de custos OPEX (operacionais) envolvidos na gestado da
operacdo, com base no modelo operacional que sera aplicado

d. O plano operacional devera apresentar solucdes que possibilitem o
gerenciamento dos servicos em tempo real, verificacdo de toda a rede e controle
de dados;

e. Descricdo da matriz de responsabilidades, mediante a distribuicdo de atribuicdes
operacionais, para o0 municipio de Sédo Carlos, o concessionario e o verificador

independente;
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f.

Proposta de sistema de mensuracdo de desempenho com indicadores com
definicdo dos parametros, metas e as consequéncias associadas ao seu
descumprimento.

Monitoramentos Urbanos: propor melhorias para servicos de conectividade e
integracdo de dados relacionados com iluminagdo publica, cameras de
seguranca, sensores de loT, dados de transito, monitoramento de frotas

publicas, entre outras aplicacdes para cidades inteligentes.

e Prazo: 120 dias a partir da autorizacao.

e Entrega do Relatério de Atividades da Etapa.

2.4.

Produto 4 - Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

Elaboracédo do estudo de viabilidade econdmica e financeira da concessao dos servicos,

com a demonstracdo dos resultados quantitativos estimados, a previsdo de remuneracao,

a compatibilidade com a(s) fonte(s) de recursos e as garantias necessarias. Devera

considerar:

i. Estudo de demanda e sua projecao ao longo do prazo modelado

i. Modelo de remuneracdo do concessionario, com dimensionamento da

contraprestacdo e a metodologia de célculo.

iii. Estudo de dimensionamento e valoracdo dos custos e despesas.

iv. Avaliagdo do CAPEX (dimensionamento dos investimentos) para a implementacéo

do projeto

v. Indicacdo das premissas que fundamentaram os ESTUDOS TECNICOS:

a.

b
C.
d

Premissas macroecondmicas e financeiras;

. Taxa Interna de Retorno (TIR);

Premissas fiscais e tributarias;

. Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e fase de

implantagéo;
Fontes de receita, segregadas no maior nivel de detalhamento possivel; Custos

e despesas, igualmente segregados no maior nivel de detalhamento possivel,
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K.

Indicadores de desempenho e percentual vinculado & remuneracao.

Estimativa dos valores de remuneragéo do futuro operador;

Taxa Interna de Retorno do Projeto e Taxa Interna de Retorno do Acionista,
calculadas com base no fluxo de caixa de dividendos e aportes de capital,

Grau maximo de alavancagem financeira,

Indicadores como exposicdo maxima, custo médio ponderado de capital
(WACC), payback, entre outros;

indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), anual e médio;

Avaliacao e justificativa para o prazo de contratacéo adotado;

m. Ano previsto para o inicio da recuperacao do capital investido pelos acionistas;

e Prazo: 120 dias a partir da autorizagao.

e Entrega do Relatério de Atividades da Etapa.

2.5.

Produto 05 — Integracdo dos Estudos de Viabilidade e Definicdo da Modelagem

Juridica e de Contratacao

Atividades: ApOs elaboracdo dos relatdérios com analises técnicas e econdmicas, devera

ser elaborada modelagem da contratacdo e modelagem juridica, contemplando as

solugdes institucionais, juridicas e regulatérias do projeto, considerados os precedentes do

Tribunal de Contas do Estado, com as seguintes atividades minimas:

i. Embasamento Legal — Estudo de questdes juridicas pertinentes.

ii. Modelagem juridica de concesséao.

iii. Aspectos das Garantias Contratuais.

a.

-~ 0o 2 o T

> @

Consolidacao da Modelagem de Contratagéo.

Definicdo dos critérios de licitagdo e regulamentos.
Elementos técnicos para a minuta de edital e anexos.
Definicdo dos critérios de pagamento ao concessionario.
Condicbes precedentes a assinatura do contrato;
Mecanismos juridicos para viabilizar a transicdo operacional;
Prazo e valor estimado do contrato;

Definicdo dos parametros de analise de desempenho.
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iv. Andlise dos Riscos do Projeto:

a.

b
C.
d.
e
f

Riscos de execucao dos investimentos.

Riscos de prestacdo de servigos.

Riscos de responsabilidade civil.

Riscos Juridicos.

Riscos Econdmico-financeiros.

Matriz de riscos e medidas mitigatorias de eventual responsabilizacdo da
ADMINISTRACAO PUBLICA no tocante as obras e servicos;

Estratégias para a mitigacdo e gerenciamento dos riscos.

Obrigag0bes das partes, incluindo a eventual descrigdo de seguros de contratagéo
obrigatoria;

Sancodes e penalidades aplicaveis as hipéteses de infracéo;

Mecanismo de fiscalizacdo do contrato e se é o caso de utilizar verificador
independente;

Estrutura de garantias publicas

e Prazo: 120 dias a partir da autorizacao.

e Entrega do Relatério de Atividades da Etapa.

2.6.

Produto 06 — Processo Participativo e Consultas Publicas

Atividades: ApOs a conclusdo dos estudos técnicos de viabilidade e da aprovacéo

no respectivo Conselho Gestor municipal, devera ser iniciada a fase para consultas

publicas e publicacdo do Edital de Licitag&o:

i. Organizacao dos materiais e documentos para Consulta Publica

ii. Orientacdo de organizacéo e apresentacao dos estudos em Audiéncia Publica.

iii. Atendimento de duvidas e esclarecimentos.

iv. Acompanhamento do processo de licitacao.

e Prazo: acompanhamento do processo a partir da data de publicacéo feita pela

e Prefeitura Municipal de Sao Carlos.
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3. Daintegracao entre as modelagens

As modelagens técnica, econbmico-financeira e juridica deverdo ser apresentadas de
forma integrada, de modo que as premissas adotadas em uma dimensdo sejam
compativeis e coerentes com as demais.

Eventuais alternativas de estruturacao deveréo ser apresentadas comparativamente, com
indicacdo das respectivas vantagens, desvantagens, riscos, custos, impactos e requisitos
de implementacdo, permitindo ao Municipio avaliar fundamentadamente a solugdo mais

adequada as suas necessidades.

4. Dos documentos destinados a futura licitacdo
Além dos estudos propriamente ditos, a empresa devera apresentar, quando compativel
com o modelo juridico e contratual recomendado:

i. Minuta de edital;

ii. Minuta de contrato;

iii. Anexos técnicos;

iv. Caderno de encargos ou especificacdes técnicas;

v. Indicadores de desempenho e niveis de servico;

vi. Matriz de riscos;

vii. Cronograma de implantacao;

viii.Modelo de governanca e fiscalizacéo;

ix. Metodologia de medicéo e pagamento/remuneracéo;

X. Modelo econdémico-financeiro em formato editavel;

xi. Planilhas e memoarias de calculo em formato editavel; e

xii. Demais documentos necessarios a futura instru¢do do processo licitatorio.

Os documentos deverdo ser entregues em formatos editaveis, além de suas versdes em

PDF, permitindo ao Municipio proceder as adequacdes que entender necessarias.
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5. Do cronograma e das entregas
A empresa devera apresentar, no prazo de 20 dias, contado da ciéncia deste despacho,
plano de trabalho detalhado e cronograma fisico de elaborac&o dos estudos, contendo, no
minimo:

i. Etapas e sub etapas de desenvolvimento;

ii. Produtos a serem entregues em cada etapa;

iii. Responsaveis técnicos;

iv. Cronograma de reunides e apresentacoes;

v. Marcos de validacéo pelo Municipio;

vi. Data prevista para entrega da versao final consolidada.

O cronograma devera observar, em qualquer hip6tese, o prazo maximo estabelecido no

edital do PMI e no respectivo ato de autorizagéo.

6. Das reunides e do acompanhamento

Fica estabelecido que a empresa devera manter interlocucdo permanente com a equipe
técnica designada pelo Municipio, podendo ser realizadas reunifes de acompanhamento,
apresentacoes técnicas e solicitacdes de esclarecimentos ou complementa¢des durante o
desenvolvimento dos trabalhos.

A Administracdo podera solicitar ajustes, corre¢fes, complementacdes ou esclarecimentos
sempre que necessarios a adequada compreensdo do empreendimento ou a

compatibilizacdo dos estudos com as necessidades publicas identificadas.

7. Da responsabilidade técnica e das fontes de informagéo

A empresa devera indicar formalmente os profissionais responsaveis por cada area dos
estudos, apresentando 0s respectivos registros profissionais, quando cabiveis, e
responsabilizando-se pela consisténcia técnica das informacodes, projecdes, calculos e

conclusdes apresentadas.
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Deverd, ainda, indicar expressamente as fontes utilizadas, distinguindo dados fornecidos
pelo Municipio, dados publicos, dados obtidos mediante pesquisa de mercado e premissas

ou estimativas proprias.

8. Da avaliacdo e aprovacao dos estudos
Apbs a apresentacdo dos produtos, caberd ao Municipio, por intermédio das unidades
técnicas e juridicas competentes e da comisséo responsavel pelo PMI, proceder a analise
guanto a sua adequacao, suficiéncia, consisténcia, legalidade e compatibilidade com o
interesse publico, sem prejuizo da realizacdo de diligéncias e da solicitacdo de
complementagdes.
A selecéo da proposta ou dos estudos ndo implica sua aceitagdo automatica ou vinculacéo
do Municipio ao conteddo apresentado, competindo a Administracdo decidir,
fundamentadamente, quanto ao aproveitamento total ou parcial dos estudos. Essa
sistematica é compativel com os arts. 9° a 15 do Decreto Federal n°® 8.428/2015.

9. Do eventual ressarcimento
O eventual ressarcimento dos estudos observara estritamente as condi¢cdes estabelecidas
no edital de chamamento publico e na legislagcéo aplicavel.
Fica consignado que eventual ressarcimento ndo sera devido pelo Municipio, sendo
condicionado a efetiva utilizacdo dos estudos no futuro procedimento licitatério e suportado
pelo vencedor da respectiva licitagdo, nos termos estabelecidos no instrumento

convocatorio e na legislacdo aplicavel.

10. Da auséncia de preferéncia na futura licitacdo

A empresa autorizada fica expressamente cientificada de que a elaboracdo dos estudos
nao lhe assegura qualquer direito de preferéncia ou vantagem na futura licitacdo, nem
impede a Administracdo de promover alteracbes, adequacdes ou utilizar, total ou
parcialmente, os elementos dos estudos selecionados, observados os limites legais e as
regras do PMI.

A Lei n® 14.133/2021 estabelece expressamente essa auséncia de direito de preferéncia,
ao passo que o Decreto n® 8.428/2015 prevé que a autorizacdo para elaboracdo dos

estudos ndo vincula a Administragdo nem a obriga a realizagéo da licitago.
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11. Da transferéncia e utilizacdo dos estudos
Os estudos deverdo ser apresentados de forma a permitir sua integral utilizacdo pelo
Municipio na estruturacdo do empreendimento e, se for o caso, na futura licitacao,
observadas as disposi¢coes do edital do PMI relativas aos direitos associados aos projetos,

levantamentos, investigacdes e estudos selecionados.
12. Das providéncias imediatas

COMUNICAR a empresa Geo Brasilis Consultoria, Planejamento, Meio Ambiente e
Geoprocessamento Ltda que ela esta AUTORIZADA a elaborar os estudos solicitados no
PMI 02/26 e a entrega dos produtos necessarios do edital deste PMI, observando os
prazos preconizados no edital e nos documentos constantes no processo administrativo e
solicitar a empresa Geo Brasilis que apresente o plano de trabalho e o cronograma

detalhado de atividades a serem desenvolvidas o edital do PMI, em um prazo de 20 dias.
Séo Carlos, 24 de setembro de 2026.

Atenciosamente,

LEONARDO LAZARO SILVA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada e
https:/serpro.gov.br/assinador-digital

rJ Serpro

LEONARDO LAZARO SILVA

Secretario Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura
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